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PAAKIRJOITUS

Vain muutos on pysyvaa

TERVETULOA uudistuneen Universitaksen pariin!
Lehti ilmestyy nykyisin vain kaksi kertaa vuodessa
viestinndn painopisteen siirtyessd hiljalleen kohti
verkkoa. Lehtemme on edelleen térked viestintavéline
ja toivottavasti koette sen sisdllon kiinnostavana.

Talld hetkelld on meneilldidn runsaasti erilaisia
hankkeita: On korkeakoulujen visioty6ts, yliopis-
tolain vaikutusten arviointia ja rakenteellista kehit-
tdmisté - sote-uudistuksesta ja valinnanvapauslain-
sddddnnostd puhumattakaan.

Olemme saaneet palkkatietoja vuosien 2015-2016
kehityksestd. Kun saamme yliopisto- ja jasenkohtai-
sia tietoja, voimme analysoida niiden perusteella
palkkakehitystd. Keskimaérdinen yhden prosentin
palkkakehityshén ei kerro muuta kuin sen, ettd pal-
koissa on tapahtunut pientd liukumaa. Viime vuonna
tuli pienen pieni palkankorotus, mutta timéa vuosi
menndin ilman yleiskorotusta - tosin meneilldan
olevat suoritusarvioinnit voivat tuoda lievai palkka-
kehitystd. Yliopistot ovat ilmoittaneet vain vahiisistd
varauksista henkil6kohtaisen tyostd suoriutumisen
korotuksiin.

Tyo6ttomien jasentemme médrd on viime vuoden
irtisanomisten johdosta noussut. Tarked4 on kuulla
myos heidédn tuntojaan. Tyottomat haluavat toihin
ja siksi suojaamme téhan lehteen kirjoittanutta tyo-
tontd nimimerkilld.

Jarjestollinen kehittdminenkin jatkuu. Liiton pal-
veluiden ohjenuorana on, etti jisen saa liitosta kai-
paamansa vastauksen - olipa tilanne mika tahansa.
Tailld taustalla tehddin se ndkyméton ty6. Suurta
iloa tuottaa jokainen positiivinen palaute, mutta
emme sdiky myoskdan rakentavaa palautetta. Sithen
teilld, hyvit jasenet, on oikeus. Palautetta saa antaa
ja se on toivottavaa.

Teemme kevadn aikana kaksi jasenkyselya. Toi-
nen niistd koskee fuusioyliopistoissa tydskentelevid
jasenidimme, koska yksi vuoden teemoistamme liittyy
korkeakoulujen fuusioihin ja yhteistyohon. Toinen

kysely on viimeinen osa timin liittokokouskauden
jasenkyselyisti, jossa kartoitamme tyaikakysymyk-
sid, jasenten tyytyvaisyyttd yhdistysten ja liiton palve-
luihin ja muutamia muita aiheita. Tuloksia esitellddn
liittokokouksessa lokakuussa seki lehtemme syys-
numerossa. Kaikkien kyselyjen tuloksia kéytetdan
my0s edunvalvontatyossa, joten kiitos vastaamisesta
jo etukiteen.
Ja muistattehan — yhdessd olemme vahvempia!

Satu Henttonen
puheenjohtaja

Taalla
taustalla
tehdaan se
nakymaton
tyo
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LEDARE

Endast forandringen
ar bestaende

VALKOMMEN till fornyade Universitas! Tidningen utkommer nu-
mera endast tvd ganger om aret i och med att en allt stérre del
av kommunikationen sakteligen flyttas ut pd ndtet. Var tidning
ar fortfarande en viktig kommunikationskanal, och vi hoppas ni
tycker att tidningens innehéll 4r intressant.

Just nu pagar ett flertal olika projekt: Man arbetar med hogsko-
lornas visioner, utvirderar universitetslagens effekter och utvecklar
strukturerna - for att inte tala om social- och hélsovardsreformen
och valfrihetslagstiftningen.

Vi har fétt loneuppgifter 6ver utvecklingen 2015-2016. Nar vi
far universitets- och medlemsspecifika uppgifter kan vi pa basis av
dem analysera l6neutvecklingen. En 16neutveckling p4 i genom-
snitt en procent berittar ju inte annat 4n att det har skett en viss
loneglidning. I fjol kom en liten 16neférhéjning, men i ar blir det
ingen allmdnforh6jning - trots att de pagaende prestationsbedom-
ningarna kan medféra en lindrig 16neutveckling. Universiteten har
uppgett att de har mycket smé reserver for forhojningar pé basis
av individuella prestationer.

Antalet arbetslosa i vir medlemskar har 6kat till f6ljd av senaste
ars uppsdgningar. Det dr viktigt att hora vad de har att sdga. De som
ar utan arbete vill ha arbete, och dérfor skyddas identiteten for de
arbetslosa som skrivit i tidningen med en signatur.

Den organisationella utvecklingen fortsitter. Riktlinjen f6r or-
ganisationens tjanster dr att organisationen ska ge medlemmarna
de svar de behover - vilken situationen 4n ar. Har i bakgrunden
pagar ett osynligt arbete. Varje positiva respons ger oss stor glad-
je, men vi ryggar inte heller for konstruktiv respons. Det har ni,
bésta medlemmar, ritt till. Det ér tillatet att ge feedback, och det
ar nagot vi onskar.

Under varen kommer vi att utféra tvd medlemsenkiter. Den
ena ber6r de av vara medlemmar som arbetar i fusionsuniversitet,
eftersom ett av arets teman har att gora med hogskolornas fusioner
och samarbete. Den andra enkéten dr den sista av denna férbunds-
motesperiods medlemsenkiter, dér vi kartlagger arbetstidsfragor,
medlemmarnas néjdhet med foreningarnas och férbundets tjanster
samt nagra andra 4mnen. Resultaten presenteras vid forbundsmé-
tet 1 oktober och i hostnumret av var tidning. Resultaten av alla
enkiter anvinds ocksa i intressebevakningsarbetet, sa vi tackar pa
forhand for era svar.

Och ni kommer vil ihag, att vi 4r starkare tillsammans!

Ordférande
Satu Henttonen



UKUMaa va
VIIityota, siina pulm

Ylityon erottaminen liukuma-ajalla tehdysta
tyosta voi olla hankalaa. Helpottaisiko
tyoaikapankki eron tekemista?

Teksti ja kuva ANTTI SADINMAA

aboratoriomestari Janette Hinkan mu-
kaan Tampereen yliopiston laboratorio-
tyontekijdt ovat aikaisia lintuja. Heiddn
tyopdivinsi alkaa usein jo kuudelta aa-
multa.

— Erityisesti vélinehuollon kannalta on tirke&a,
ettd tyo voidaan aloittaa aikaisin. Monet tutkijat
my0s saapuvat vasta yhdeksin jalkeen, joten eri-
laisten erikoistilojen ja -laitteiden kéytto jakautuu
ndin tasaisemmin.

Ty6ajan liukumien ansiosta laboratoriossa saa-
daankin aikaisin alkavat ty6t tehtyd suhteelli
jouhevasti. Liukumaa on kuitenkin osattava Ki
tad oikein.

- Omaa ty6td on osattava aikatauluttaa ja
on mietittdvi jo etukiteen, kuinka eri ty6vai-
heet ja tila- ja laitevaraukset saa parhaiten
sovitettua tyGpdivaan. Joskus se tarkoittaa,
ettd pédivad on hieman venytettdv, toi-
sinaan voi vaikka ldhted aikaisemmin,
Hinkka sanoo.

Liukumien ideana onkin mahdol-
listaa tyontekijin omien tarpeiden ja
tyon vaatimusten joustava yhteen-

Lty ra i i

sovittaminen. ety Firesiey
- Jos muutamana pdivédna te- \n‘
kee pidemmin péivdn ja kerryttad —_—

plussaldoa tietéden, ettd seuraavalla
viikolla on menoja, jotka edellyt-
tavit joko aikaisemmin lahtemistd -

Janette Hinkan tyopaikalla Tampereen
yliopiston ladketieteen ja biotieteiden
tiedekunnassa tyopaiva alkaa usein
jo kuudelta aamulla.
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tai myohemmin tulemista, ovat kertyneet plussaldot
selkedsti liukumaa, sanoo Palkansaajajirjest6 Pardian
lakimies Ira Kyntdji.

Ylity6 edellyttaad hyvaksyntaa

Kun liukumasaldo ndyttdd plussaa, tyotd on tehty
enemman kuin mité sadnnollinen tydaika edellyttaa.
Kyse ei kuitenkaan ole valttimatta ylityosta.

- Ylity6 edellyttda aina tydnantajan hyviksyn-
tad. Se, ettd tyontekijd sdannollisen tydajan jalkeen
oma-aloitteisesti tunnollisuuttaan jéa tyopaikalle
tekemédén seuraavaksi aamuksi valmiiksi tarvittavaa
tyotehtavad, ei riitd perusteeksi ylityon syntymiselle,
ellei tyonantaja ole hyviksynyt tyon suorittamista.
Lahtokohtana on tydnantajan antama selked méaréys.

Liukuman ja ylityon raja voi hdmirty4 tilanteissa,
joissa toitd on paljon.

- Esimerkiksi ruuhkahuippuja saatetaan tasata
siten, ettd plussaldoa kertyy, vaikka kyse on selvasti
tyon maarastd johtuvasta tilanteesta. Kaytdnnon
eldmaissi asia ei tietenkddn ole ndin mustavalkoinen
ja valistunut tyontekiji ottaa liukuvassakin tydajassa
huomioon my6s tyén asettamat tarpeet liukumaa
toteuttaessaan. Tyonantaja ei kuitenkaan voi pa-
kottaa ylity6hon eikd liukuman kiyttoon pdivan
venyttdmiseksi.

Tuntisaldojen kiytt6 on yliopistoissa usein hyvin
tiukasti sdddelty ja saldorajan ylittavit tunnit leik-
kautuvat automaattisesti pois. Niiden eteen tehty tyo
voi siis pahimmassa tapauksessa jaddd jopa kokonaan
vaille korvausta.

- Liukuvassa tybajassa tyontekijan velvollisuutena
on huolehtia ty6tuntiensa tasoittamisesta jérjestel-
min tasoitusjakson kuluessa. Oma suositukseni on,
ettd liukumasaldoa ei kerrytettdisi kuin muutamia
tunteja, jolloin on mahdollisuus joustaa tyostd sen
verran, ettd padsee esimerkiksi tarpeen vaatiessa
ldahtemadn aikaisemmin, Kyntéja sanoo.

Tyéaikapankki voi auttaa

Yliopistojen ja tutkimusalan henkilostéliitto YHL on
kehottanut yliopistoja puuttumaan “harmaan ylityon”
tekemiseen vaatimalla ty6aikapankin kiyttoonottoa
Suomen yliopistoissa. Auttaisiko tydaikapankki siis
liukuman ja ylity6n erottamisessa toisistaan?

Ira Kyntdjdn mielestd pankki voisi ainakin ehkaistd
tilanteita, joissa liukumasaldoa kerrytetdén tieten
tahtoen, jotta my6hemmin voitaisiin pitd vapaita.

- Liukumat eivit ole sddstopankkeja, vaan pit-
kaaikaiseen sddstamiseen sopivat tydaikapankit.
Tybaikapankkien my6td liukumien ajatus ty6ajan
sijoittelun vilineend voisi kirkastua. Jos tyémaara ka-
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visi niin suureksi, ettei se enidi onnistuisi sidnnollisen
tyoajan puitteissa, ehkd kynnys pyytad ylityomaarays
olisi my6s matalampi.

Samoilla linjoilla on my6s YHL:n puheenjohtaja
Satu Henttonen.

- Jos tyontekijdd vaadittaisiin tekemaén liuku-
masaldoa kerryttivid ty6td, han voisi vedota siihen,
ettd tekee mieluummin ylityoné kertautuvia tunteja
tyoaikapankkiin, Henttonen sanoo. @

Ira Kyntaja.

Kuva: Pardia




LAKIASIAA

TyoOaikapankkKi tuo
lisaa joustoa tyohon

TyoOaikapankkijarjestelma on tyon ja vapaan yhteensovitusjarjestelma,
jolla tyoaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja raha-
maaraisia etuuksia voidaan sopimalla saastaa tai lainata seka

vhdistaa toisiinsa pitkajanteisesti.

TYOAIKAPANKKI sekoitetaan helposti liukumasal-
doon. Kyse on kuitenkin kahdesta erillisestd jérjes-
telmastd, joita toki voidaan kéyttda rinnakkain. Siind
missi liukuva tybaika on tarkoitettu pdivittdisen
sdannollisen tydajan jarjestimiseen joustavasti, tyo-
aikapankit mahdollistavat pitkdhkojenkin vapaiden
pitdmisen ja vapaiden yhdistdmisen esimerkiksi
lomiin. Tydaikapankkivapaa rinnastetaan ty9ssa-
olopdivien veroiseksi ajaksi ja vapaiden ajalta kertyy
siis myos vuosilomaa.

Ty6aikapankista on hyotya sekd tyonantajalle ettd
henkilostolle. Joustavat tyGaikajdrjestelyt edistavat
toiden tuloksellista ja tarkoituksenmukaista suorit-
tamista sekd hyvdd johtamista ja tyShyvinvointia.
Tyoaikajérjestelyilld varmistetaan, ettd henkilostolla
on riittévésti aikaa tyostd palautumiseen. Joustavat
tybaikajirjestelyt voivat toimia myos tydnantajan
kilpailuvalttina. Parhaimmillaan ty6aikapankit tuovat
ryhtid myos tydajan seurantaan ja niiden avulla voi-
daan vihentdd "epamadriistd” tyontekoa, jota ei kir-
jata mihinkéén (ns. harmaa ylity6). Kiireisind aikoina
voi myos olla houkuttelevampaa suostua tydnantajan
toivomiin ylit6ihin ja muihin joustoihin, jos tietdd
myShemmin saavansa mahdollisuuden pidempiin
vapaisiin haluamanaan ajankohtana.

Ennen ty6aikapankkijirjestelmén kayttdonottoa
tarkentavista sopimusmaérayksistd, soveltamisesta
jayksityiskohdista neuvotellaan tyonantajan ja luot-
tamusmiesten kesken. Ty6aikapankkijirjestelmain
liittyminen on kuitenkin vapaaehtoista ja sopimus
liittymisestd tehddan kunkin tyontekijan kanssa
erikseen.

Tyoaikapankkijirjestelma tulisi raataloida vas-
taamaan kunkin tydpaikan tarpeita. Tybaikapank-
kisopimuksessa tulee sopia tarkentavasti mm. siitd
ketkd kuuluvat sopimuksen piiriin, milloin vapaat
voidaan pitdd ja miten niistd ilmoitetaan, talletetta-
vien ja vapaana otettavien tuntien enimmadismadrat,

mahdollisista kertyma- ja tasoittumisjaksoista seki
tydaikapankkiin liittymisestd ja siitd eroamisesta sekd
tyoaikapankkisopimuksen paittimismenettelysta.
Lisaksi sovitaan mistd osatekijoistd tyoaikapankki
koostuu, eli miti erid sinne voidaan siirtd4. Samoin
on sovittava osatekijoiden mahdollisista eroista jér-
jestelmén piiriin kuuluvien eri tehtdvissi toimivien
henkil6iden vililld. Rajauksilla ei kuitenkaan saa
asettaa ketddn perusteettomasti eriarvoiseen ase-
maan. Tyoaikapankkisopimuksessa kannattaa myos
sopia perusteista, joilla tydaikapankin saldo voidaan
muuttaa rahaksi.

Tyoaikapankin osatekijoind voidaan kayttda mm.
seuraavia erid: yli- tai lisityo (ylityokorotus siirre-
tadn ylityokorotusprosentin mukaisena ja pankkiin
voidaan tallentaa joko pelkkd korotusosa tai pelkka
perusosa tai molemmat), viikkolepokorvaus, ilta-,
lauantai- ja sunnuntaityokorvaus, aattopaiva-, varal-
laolo- ja paivystyskorvaus, vuosilomasta sadstettd-
viksi sovittu osa, lomarahan vapaaksi vaihdettu osa
sekd tydaikojen lyhennyserit. My6s liukuvan tydajan
mukaista saldokertyméd voidaan siirtdd tyoaika-
pankkiin edellyttden, etti siitd sovitaan esimiehen
kanssa tapauskohtaisesti. Lisiksi voidaan sopia, ettd
liukuvan ty6ajan saldosta voidaan pitdd kokonaisia
vapaapaiivid vain ty6aikapankkijirjestelman kautta.

Luottamusmiesten on syytd olla tarkkoja siitd, mi-
td sopimukseen kirjataan. Jos sopimuksen sisallostd
on epdvarmuutta, sopimusluonnos kannattaa lhet-
tad liiton lakimiehelle tarkistettavaksi. Yliopistojen
yleinen tydehtosopimus madrittelee tydaikapankille
raamit, mutta paikallisesti sopien niistd voidaan
perustellusta syystd poiketa. @

Ira Kyntdja
Lakimies
Palkansaajajarjestod Pardia
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VIERASKYNA

Osaamisella parjaamme parhaiden joukossa

MONI KYSYY - ja aivan aiheesta — mihin ihmeessa
olemme menossa koulutuksen ja sen my6ti osaa-
misen suhteen timén pdivin Suomessa?

Hallitukset ovat leikanneet koulutuksesta kovalla
kadelld. Se on todella typerdi politiikkaa, silld se on
leikkaamista tulevaisuudesta. Toivottavasti tahdn
tulee loppu. Aiemmat sukupolvet olivat todella vii-
saita, kun ne jo vuosikymmenii sitten oivalsivat,
ettd kaukana pohjoisessa harvaan asutussa maassa
asuvan pienen kansan tie menestykseen edellytti
kansan sivistimista.

Omassa nuoruudessani toteutettu peruskou-
lu-uudistus oli historian suurimpia yhteiskunnallisia
uudistuksia. Se tarkoitti, ettd jokaisella oli sosioeko-
nomiseen taustaan katsomatta yhtaldinen mahdolli-
suus koulutukseen. Omat vanhempani kuuluivat vield
ikdluokkaan, joka pystyi ainoastaan haaveilemaan
koulutuksesta ja sen mukanaan tuomasta yhteis-
kunnallisen ja taloudellisen aseman kohoamisesta.

Meidén on jatkossakin pidettivi huoli tasa-ar-
voisesta ja korkeatasoisesta koulutuksesta unoh-
tamatta jo tydelimissd mukana olevien koko ajan
kasvavia tarpeita

On erittdin huolestuttavaa, etté tdnd pdivina ldhes
viidennes ikédluokasta ja4 vaille toisen asteen tutkin-
toa. Tami tarkoittaa, ettd lihes joka viides kadulla

vastaan tuleva nuori kuuluu tdhén ryh-
médn ja ettd ndma nuoret kuulu-
vat potentiaaliseen syrjdytyvien
joukkoon, josta koituu kallis
lasku yhteiskunnalle.
Miten ihmeessi kuvitte-
lemme, ettd ndma nuoret sel-
viytyvit nopeasti muuttuvas-
sa tulevaisuuden tydelamassa,
jossa odotetaan tieto-
jen ja taitojen jat-

kuvaa paivittdmistd sekd osaamisen syventimista?

Meidén on taattava jokaiselle nuorelle vahintdin
toisen asteen tutkinto.

Olemme tottuneet siihen, ettd kun maailma ympéi-
rilla muuttuu ja tyopaikka havidd alta pois, tarjoam-
me ratkaisuksi uuden tutkinnon suorittamista, joka
edellyttdd yleenséd usean vuoden opiskelua.

Tahén on tultava muutos. Suomi on liian tutkin-
tokeskeinen maa.

Tarvitsemme toki kaikille perustutkinnon - toisen
asteen tai korkeakoulutason - jonka varaan voim-
me rakentaa tulevaisuuden ja péivittad tarvittavaa
osaamista ilman laajoja lisitutkintojen suorittamisia.
Tamin péivin tydeldma edellyttad entistd enemman
osaamista ja perdi entistd vihemman teoreettisten
opintojen tutkintotodistuksia.

Ty6elamissd jo nyt olevien mahdollisuus osaami-
sensa pdivittimiseen on myds turvattava.

Kansainvilinen kilpailu on tulevaisuudessa en-
tistd kovempaa. Suomi ei tule koskaan pérjiamain
kilpailemalla ty6n hinnalla. Olemme korkean kus-
tannustason maa, jossa kustannuksia lisdd pohjoinen
jasyrjdinen sijaintimme. Léhdemme kilpailuun aina
takamatkalta.

Voimme kuitenkin parjiti kovassakin kilpailussa
siten, ettd teemme asiat fiksummin ja paremmin
kuin muut. Kansainvilinen kilpailu on kovaa ja siind
pérjadvit vain parhaat. Meiddn on kuuluttava tihan
joukkoon. Se edellyttdd, ettd panostamme jatkossa
entistd enemman koulutukseen ja osaamiseen seki
tutkimukseen ja kehittdmiseen.

Poliitikot sen paremmin kuin tyémarkkinajirjes-
tot eivdt voi pdittdd tai sopia uusista innovaatioista.
Ne voivat kuitenkin toiminnallaan edistd4 suotuisaa
toimintaympdrist6d innovaatioiden syntymiseksi.

Innovaatiot syntyvit, kun osaava ja hyvin kou-
lutettu sekd tyohonsa sitoutunut henkilsto kohtaa-
vat hyvin johdetussa tyoyhteisossi, jossa vallitsee
hyvi ty6ilmapiiri. Ja tarvitaan onnistumiseen toki
onneakin.

Tdssd on korkeakouluillamme oma térkeé rooli
nyt ja ennen kaikkea tulevaisuudessa. Osaaminen on
tyontekijan parasta turvaa muutoksessa. @

Antti Palola
STTK:n puheenjohtaja
Kuva: Liisa Valonen/STTK



AY-UUTISIA

Kenesta liittokokouskauden
2013-2017 henkiloston
edustaja?

HENKILOSTON edustajat eli HEDIt ovat tyoyhteisojen
korvaamaton voimavara. Heita tarvitaan, jotta myos
tyontekijoiden ja -yhteisdjen aani kuuluisi tydpaikan
paatoksenteossa. HEDIt toimivat jasenten ja henki-
|6stdn puolesta asiantuntijoina monissa tyoyhteiséon
liittyvissa tehtavissa.

Aktiivinen ja rohkea henkiléstdn edustaja kehittaa
tydyhteisojen toimintaa ja tarttuu esiin tuleviin ongel-
miin ennakkoluulottomasti. Han on oma-aloitteinen,
helposti lahestyttava ja oikeudenmukainen. Ennen
kaikkea hyvaan henkildston edustajaan voi luottaa,
han ottaa asioista selvaa, kyselee ja soveltaa tietoansa
yhteisen hyvan ajamiseen.

YHL:n liittokokouskauden 2013-2017 henkil6ston

edustajan valinnan Kriteerit ovat:

- valittavan tulee olla YHL:n jasen.

« valittava toimii luottamusmiehena, ty6suojelu-
valtuutettuna, YT-edustajana, arviointiryhman
jasenena, hallituksen jasenena, tasa-arvotyossa
tai muussa tehtavassa henkildston edustajana.

Ehdotuksen voi tehda jasen tai useampi jasen
yhdessa. Ehdotukset perusteluineen tulee toimittaa
31.5.2017 mennessa liiton toimistoon osoitteeseen
Ratamestarinkatu 11, 00520 Helsinki tai sahkdpos-
tilla osoitteeseen yhl@yhl fi, jolloin viestin aiheeksi
merkitaan Liittokokouskauden HED.

YHL:n hallitus tekee paatoksen valinnasta kesa-
kuun kokouksessaan 5.-6.6.2017. Liittokokouskauden
2013-2017 henkiloston edustaja palkitaan 26.10.2017
pidettavassa liittokokouksessa.

maa_uutiskirie
osomeesSa_.

PYSYy ajan tasalla
majeituseduistasi!

Tilaa Hostellijérjeston
ja saat
ajankohtaisia reissuvinkkeja
sekd tietoa edullisista ja
yhteisollisistd majoituksista
Suomessa sekd maailmalla.

STTK esittaa yhteis-
toimintalainsaadannon
uudistamista

STTK esittad yhteistoimintalainsaadannon kokonaisuu-
distusta. Erityisesti vuoropuhelun ja aidon yhteistoi-
minnan, tyéhyvinvoinnin edistamisen seka osaamisen
kehittamisen osalta tulisi STTK:n mielesta saataa ko-
konaan uusi laki. Uuden lain soveltamisala ulottuisi
kaikille tyopaikoille ja sektoreille.

STTK:laiset liitot ovat yhta mielta siita, etta ny-
kyinen yt-laki ei kaytannossa toimi ja on tullut tiensa
paahan.

- Laki on muotoutunut pelkaksi irtisanomislaiksi.
Sen alkuperaiset tavoitteet tydnantajan ja tyontekijan
vuorovaikutuksen edistamiseksi seka tyontekijoiden
tiedonsaannin parantamiseksi ja tyontekijoiden mah-
dollisuudet vaikuttaa yrityksen paatoksiin ovat hau-
tautuneet, puheenjohtaja Antti Palola toteaa.

Lahde: STTK

Tyomarkkinajarjestot:
Suomen otettava paikka
EU:n ytimissa

BRITANNIAN EU-eron myota on kaynnistynyt laaja
keskustelu siita, miten EU:n olisi uudistuttava. Komissio
julkisti maaliskuussa 2017 nakemyksensa vaihtoehdoista
EU:n tulevaisuudeksi. Yksi hahmotelmista oli monivauh-
tinen Eurooppa. Siina osa jasenmaista voisi halutessaan
syventda yhteistyotaan joillakin politiikka-alueilla.

Suomen ay-liike pitaa tarkeana, etta EU pysyy mah-
dollisimman yhtenaisena. Esimerkiksi kaikille yhteista
EU-tason tyoelaman lainsaadantéa tarvitaan jatkossakin,
jotta sisamarkkinatoimijoiden on noudatettava samaa
vahimmaissaantelya.

Monivauhtinen EU saattaa kuitenkin olla ainoa toi-
miva keino sellaisissa asioissa, joista jasenmaiden valilla
ei saavuteta yhteisymmarrysta. Myos monivauhtisessa
EU:ssa Suomen paikka on sen keskidssa.

Suomalaisten tyomarkkinakeskusjarjestojen joh-
tajat kannustavat Suomen hallitusta pyrkimaan EU:n
ytimiin. Jarjestéjen johto luovutti EU:n kehitysta kos-
kevan julkilausuman komission varapuheenjohtaja Jyrki
Kataiselle 23. maaliskuuta 2017.

Lahde: FinUnions
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Sari Haatajan tyo ei aina katso

kelloa tai kalenteria:

“Tyon eteen on

joustettava,
Joustad

sen tulls

Mutla

MyOos takalsin’

Yliopistojen muun henkiloston tyodajan lahtokohtana on ajatus siita,
etta tyopaiva kestaa keskimaarin 7 tuntia ja 21 minuuttia. Tyo tehdaan
tyopaikalla yhtajaksoisena suorituksena, jonka keskeyttaa ainoastaan
tydaikaan kuulumaton lounasaika. Tampereen yliopiston hanke-
paallikko Sari Haatajan mielesta ajatus ei vastaa nykypaivaa.

Teksti ja kuvat ANTTI SADINMAA

ankepaillikko Sari Haataja vetdd
Euroopan sosiaalirahaston rahoit-
tamaa projektia, jossa kehitetddn
yliopistojen uraseurantoja ja ediste-
tddn uraseurannoista saatavan tie-
don hy6dyntidmistd yliopistoissa. Sari on toiminut
erilaisissa valtakunnallisissa hankkeissa Tampereen
yliopistossa jo vuodesta 2008 lihtien ja hdnen nykyi-
sen projektinsa on maira padttyd vuoden lopussa. Se,
mit sitten tapahtuu, on toistaiseksi hdmérén peitossa.

Niin Sarin nykyinen ty6 kuin hénen tychistoriansa
ylipditddn on monilla tavoin malliesimerkki jalkite-
olliselle yhteiskunnalle tyypillisestd tieto- ja asian-
tuntijatyosti: Se tapahtuu maérdaikaisten projektien
muodossa, tyota tehddan tiukkojen aikataulujen sekd
tulostavoitteiden raamittamassa ajassa ja iso osa
tyGtovereista sijaitsee eri kaupungeissa.

Tamén tyyppinen tyo on vield verrattain uutta
yliopiston opetusta ja tutkimusta avustavassa hen-
kilostossa — ainakin mielikuvien tasolla liikuttaessa.

— Muun henkiléston tyd ndhdian usein perustoi-
mistoty6nd, joka tapahtuu ty6paikalla ja johon liittyy
péivittdinen asiakaspalvelu ja ldsndolo. Maailma on
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kuitenkin muuttunut ja meilld tehddan yhd enemmain
asiantuntijatyotd ja toimitaan verkostoissa. Tyokenttd
voi usein olla omaa yliopistoa laajempi, Sari sanoo.

Sarin ty6 on ajoittain hyvin intensiivisté ja vaa-
tivaa. Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd tyopaikalla
valvottaisiin yomyohédian vaan pikemminkin ty6n
valumista vapaa-ajalle varattuun aikaan ja paikkoihin.

— Ty6péivan kuorma voi olla niin suuri, ettd
pdivdn venyttiminen ei endd paranna tuottavuutta.
Fiksumpaa voisikin olla ldhted sen sijaan normaa-
liaikaan ty6huoneelta palautumaan ja vaikkapa sitten
lauantai-iltapdivand valmistella virkeilld aivoilla seu-
raavan viikon tyoskentelyd — vaikka viikonloppuna
tyoskenteleminen ei tietenkdin ole mikdén tavoite
sindnsa.

Flexim - hyva renki, tiukkapipoinen isanta

Vaikka yliopistojen ty6aikakiytinnot perustuvatkin
selkedlle kahtiajaolle 4drimmdisen joustavan koko-
naistyoajan seké paikkaan ja aikaan sidotun saannol-
lisen viikkoty6ajan vililld, jouston mahdollisuuksia
toki 16ytyy. Esimerkiksi etéityo alkaa pikkuhiljaa olla
arkipdivad yliopistoissakin, joskin sitd koskevat ehdot



vaihtelevat voimakkaasti yliopistojen valilld. Toisaalta
etityon tekemisté saddelladn vililld tarkemmin kuin
tyopaikalla tehtavai tyota.

- Meilld etityosopimuksessa tyo madritelladn
kotiosoitteessa tapahtuvaksi, kun taas kampuksil-
la ja niiden laheisyydessé tyoskentelypaikat voivat
vaihdella paljonkin. Tdmé korostuu erityisesti ti-
lanteissa, joissa tyontekijilla ei endd ole tydpaikalla
omaa pysyvaa tyopistetta.

Hoitamansa projektin valtakunnallisen luonteen
vuoksi Sari tekee paljon tyomatkoja. Matkapaivit
ovat usein hyvin pitkia.

- Jos yhdeksiltd pitda olla Helsingissé ja seitse-
maltd lhtee juna, niin kuudelta on oltava lihdéssa
ja viideltd soi herityskello. Illalla kotona perheen
parissa saattaa hyvinkin olla vasta seitsemilti. Etéty
auttaa my9s tyon tasapainottamisessa: Jos on paljon
pitkid matkapéaivid, on vililld mukavaa, ettei tarvitse
lahted aamulla mihinkéan.

Sarin mielestd matkustamista vaativassa tyossa
haastavaa on se, ettd matka-aikaa ei lasketa tyoksi.

- Nykyisten tyovilineiden ansiosta tyoni on teh-
tavissd missa tahansa, ja kun joustavaan ty6hon on

R TTANEIANTIINELE L EEEN AT :1

tottunut, esimerkiksi junassa tyon tekeminen on tosi
tehokasta. Reissupiivind tehty lisdtyo jad kuitenkin
harmaalle alueelle, koska se ei ndy ty6ajanseuran-
nassa. Tehtyjd tunteja on siis vaikea tasapainottaa
vaikkapa lyhentdmalld seuraavaa tyopaivaa.

Suurin kompastuskivi joustavalle tyonteolle 16y-
tyykin monissa tapauksissa heti tyopaikan ulko-oven
vierestd.

- Ty6ajan seuraaminen on minusta hyvi asia
niin tyontekijille kuin esimiehille. Se mahdollistaa
puuttumisen syihin, joiden vuoksi plussatunteja
kertyy sadnnollisesti liikaa, ja samalla se antaa lu-
van olla vapaalla, kun on leimannut itsensa ulos.
Parhaimmillaan Flexim onkin hyvi indikaattori
tyon resursoinnille, mutta huonoimmillaan se on
pikkutarkan kontrollin viline.

Flexim on ehka hyvi renki, mutta ainakin tieto-
tai asiantuntijatyon tapauksessa se on huono isinti.
Vaikka laitteen hivenen orwellilainen nimi antaa
ehkd ymmairtda toisin, se ei vélttimattd juurikaan
jousta ty6n tarpeiden mukaan.

— Joskus voi olla tilanteita ja tarpeita, ettd esimer-
kiksi kotona pitéisi illalla tai viikonloppuna tehda
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ihan konkreettisesti jotain oman tyon edistdmiseksi.
Tama on muulla henkil6stolld hieman harmaa alue,
koska ajatus on se, ettd ty6td mitataan tyGpaikalta
16ytyvilld laitteella. Kaikkein parasta olisikin, ettd
tybajanseuranta kulkisi tyontekijin mukana ja
tukisi joustavia ty6n tekemisen tapoja.

Luottamus ratkaisee

Tyopaikat ovat tiynna erilaisia ihmisid, jotka tuovat
tyopaikalle myos omat kisityksensa siitd, millainen
on hyvi tyontekija, miten ty6 tehd4an tehokkaim-
min tai mikd on jarkevd tapa aikatauluttaa omaa
tyotd. Pahimmassa tapauksessa ndima voivat asettua
térmayskurssille.

— Eris tuttavani kertoi kuinka hinen esimie-
hensd esimerkiksi arvostaa aamulla ensimmaiseni
t6ihin tulevia, joita hdn pitdd muita ahkerampana.
Itse puolestani olen tehokkaimmillani vasta iltapai-
valld. Jos omassa tyoympdristdssd kannustetaan
tiettyyn rytmiin, mutta itse kokee toisenlaisen
rytmin sopivan paremmin, se voi aiheuttaa yli-
madrdistd stressid. Tdssd on osittain varmaankin
kyse myos siitd, minkélaiseen tydeldim4an meidan
esimiehemme ovat tottuneet tai opetettu.

Asiantuntijatehtadvissd tehtdva tyo on usein
luonteeltaan itsendistd ja pitkdjinteistd, eivitkd
sen tuotokset ole vilittomasti havaittavissa. Usein
tyontekijalld voi my6s olla huomattavasti selkeampi
kuva omasta tydstadn ja sen asettamista vaatimuk-
sista kuin hdnen esimiehelld4n. Tama tekee tydajan
seurannasta herkdn kysymyksen seki korostaa
entisestddn tyontekijin ja esimiehen vilisen luot-
tamuksen tdrkeyttd.

- Omassa tydssini olen saanut osakseni vahvaa
luottamusta, ja asiat toimivat ilman tarkkaa kont-
rollia. Olennaista on, ettd tulosta tulee, aikataulut
pitdd ja tyot tehdddn sovitusti, Sari korostaa.

Toisaalta luottamus on keskeinen asia kaikille
yliopistojen tyontekijoille, tekivétpa he asiantun-
tijatyota tai ei.

- Yliopisto on tidynni todella tunnollisia tydnte-
kijoitd. Jos toistd esimerkiksi joudutaan lahteméan
lapsen ldakirikdynnin takia normaalia aikaisem-
min, tyd viimeistelldan usein illalla kotona. Itse
esimerkiksi pdivystin viime perjantaina iltaan asti,
jotta saisin vahvistettua projektini loput tuntikir-
jaukset. En yleensd seuraa vapaa-aikana tyosih-
kopostia, mutta vililld tyon eteen on joustettava.
Silloin toivoo, ettd myds tyo joustaa tarvittaessa
takaisin. @
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KELLOKORTTI

Aloita tyoaika

Aloita tydmatka

Aloita sairausloma

_—

Turun yliopistossa
leimaukset voi tehda
etana

TURUN YLIOPISTOSSA otettiin kayttoon vuonna 2015
tydajan etaseuranta. Sen sijaan, etta tyontekija kave-
lisi tyopaikalla sijaitsevalle Flexim-paatteelle, han voi
leimata kellokorttinsa verkossa. Etaleimausta voivat
kayttaa yliopiston kaikki henkildstéryhmat.

- Turun yliopistossa oli aiemmin kaytéssa monta eri
jarjestelmaa ja haluttiin, etta ne korvattaisiin yhdell,
joka kattaisi kaiken, jolloin esimerkiksi yksi ilmoitus
sairauspoissaolosta riittaisi. Lisaksi on huomioitava,
etta tyd ei enaa nykyisin aina tapahdu tyontekijan
omalla tydpisteelld, joten myos jarjestelmien on oltava
ajanmukaiset, sanoo tydaikaseurantajarjestelman ylla-
pidosta vastaava henkilostosuunnittelija Petri Makinen.

Etaleimauksen kayttd edellyttaa aina oman esi-
miehen hyvaksyntaa ja esimiehilld on myds mah-
dollisuus tarkistaa milla laitteella leimaus on tehty.
Makisen mukaan jarjestelmasta saadut kokemukset
ovat olleet positiivisia.

- Meidan kokemustemme mukaan jarjestelma toimi
hyvin. Mahdollisia vaarinkaytoksia on ilmennyt ehka
noin kahdessa tapauksessa, mika on hyvin vahan, silla
tybajanseurannan piirissa on kuitenkin 1200-1300
tyontekijaa.

Turun yliopisto on toistaiseksi ainoa Suomen yli-
opisto, jossa etaleimaaminen on kaytossa.



Tietotyontekijat luovat
{se oman tyoaika-
autonomiansd

Toimimattomia tyoaikakaytantoja pitaisi tehda tyopaikalla nakyviksi
eika jattaa yksittaisten tyontekijoiden ratkottavaksi, ehdottaa tyoaika-
kulttuurin muutokseen perehtynyt tutkija Soja Ukkola. >

Teksti ANTTI SADINMAA | Kuvat ANTTI SADINMAA JA SHUTTERSTOCK

Universitas 1/2017 13



apin yliopistosta viime syksyna viitelleen

Soja Ukkolan mukaan yhteiskunnassam-

me ja erityisesti tietotydssd on ominaista

ty6ajan henkilokohtaistuminen. Ukkola

kerisi tydaikojen muutosta tarkastelevan
viitoskirjansa aineiston havainnoiden ja haastatellen
noin puolen vuoden ajan erdstd suomalaista it-alan
yritystd ja sen tyontekijoita.

Yksi Ukkolan keskeisistd havainnoista oli se, ettd
tyGajoista ei tydyhteisossd puhuttu.

- Tybajat otettiin puheeksi vain poikkeustapauk-
sissa ja silloinkin niille annettiin perusteluja. Esi-
merkiksi projektipaillikko saattoi yllattden ilmoittaa
joutuneensa tulemaan jo seitsemaksi t6ihin ehdot-
taessaan lounaan pitimistd normaalia aiemmin.

Koska tyoajoista ei puhuttu, tyontekijit eivit
my6skidn tienneet toistensa tyGajoista.

- Esimerkiksi ohjelmistosuunnittelijoiden kerrot-
tiin tekevén paljon kotona t6itd, mutta kun heiddn
kanssa puhui, paljastuikin, ettid he tekevit tyonsa
toimistolla.

Lopulta Ukkolalta itseltddn alettiin tiedustella
muiden tyontekijoiden menemisistd ja tulemisista
- olihan hén roolinsa vuoksi ainoa, joka oli perilld
kaikkien tyoaikakaytdnnoista.

Nakymaton hoppu

Ukkolan mukaan tyoaikakisitysten ja -kédytidntojen
voimakas eriytyminen johtaa my6s siihen, etté tunte-
mus muiden ty6aikojen ajallisuuksista katoaa. T4lla
on merkittiva vaikutus muun muassa kokemuksiin
kiireestd. Tybaikojen henkil6kohtaistuessa myds
kiireestd tulee yksityisempaa.

- Kiire on kokemuksellista aikaa, joka ilmenee
eri tavoin. Toki ndkyvin tapa on se, ettd santdilldan
paikasta toiseen ja hoetaan kuinka mulla on nyt
kiire, mutta kiire voi olla my6s nakymétonta. Esi-
merkiksi helpdeskin ja ohjelmistosuunnittelijoiden
ty6 voi nayttad ulospiin hyvin rauhalliselta, vaikka
he tekevit toitd suureen paineen alla.

Hankaluuksia kohdataan tilanteissa, joissa ulos-
péin ndkymaiton kiire luo illuusion siitd, ettd tyon-
tekijalld on runsaasti aikaa kaytettavissadn. Timan
my6s Ukkola havaitsi seuraamassaan yrityksessa.

- Ty6ntekijoille saatettiin antaa tehtévé todella
epérealistisen lyhyelld aikataululla. Tilanteet syntyi-
vit silloin, kun esimiehet tai muut tyGtoverit eivat
tienneet, mité tyon tekeminen vaatii ja millaista tyon
laatua on realistista odottaa ja missé aikataulussa.

Kaksi kdytantoa

Ukkolan mukaan ty6paikoilla on yhtaaltd viralli-
sia tyaikakaytintojd, jotka nakyvit ohjeina ja kir-
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Alaisella voi olla usein
parempi ymmarrys

Ja 0saaminen omasta
tyostaan kuin hanen
esimienhellaan.

jauksina esimerkiksi tyopéivien pituudesta ja sen
ylittavista tyostd. Toisaalta tyopaikolle muodostuu
myos epavirallisia kdytintojd, jotka toimivat ikadn
kuin virallisten ohjeiden tulkintaa ohjaavina kirjoit-
tamattomina sddntoind.

— Seuraamassani yrityksessd oli kaytossd siannol-
linen tybaika kahdeksasta neljaan tunnin liukumalla.
Hyvin usein titd ei kuitenkaan noudatettu, vaan osa
tyontekijoistd toimi sen mukaan, minka he katsoivat
olevan oman ty6nsé kannalta jarkevaa.

Juuri jarkeistamisen késite onkin se, mitd Ukkola
haluaa painottaa. Hinen mukaansa erityisesti tieto-
tyota tekevit luovat itsendisesti omia tydaikakéytin-
tojadn sen pohjalta, minki he kokevat olevan jirkevin
tapa tehdd omaa tyGtdan. Perinteinen tehdastyoaika ei
tuolloin ndyttaydy valttamittd kovinkaan jarkevina.

- Ty® voi olla luonteeltaan esimerkiksi sellaista,
ettd sen kestoa on vaikea maidritelld, sen ajoitus
vaihtelee eiki se vélttimittd edes mahdu mihinkaén
muodolliseen aikaraamiin. Tilloin tyontekijan voi
olla vaikea nahdi jarked perinteisessi tydajan mal-
lissa ja -seurannassa, Ukkola sanoo.

Omat kéytdnnét voivat kuitenkin asettua vas-
takkain tyopaikan virallisten pelisdantojen kanssa.

- Esimerkiksi helpdeskin tyontekijoiden tuli olla
tavoitettavissa kello 8 alkaen. Tyontekijat tulkitsivat
sen siten, ettd tavoitettavissa oleminen etidna riittas,
ja toimistolle voi saapua my6hemmin. Heidan kay-
tdntoonsd puututtiin ja heiddn oli jatkossa oltava
toimistolla madrattynd aikana.

Nakyvaksi tekeminen

Nykyiset tyoaikakdytannot ovat suurilta osin perua
ajalta, jolloin ty6paivé alkoi ja péittyi tehtaan pillistd
kuuluvaan vihellykseen. Jilkiteolliselle yhteiskunnalle
tyypillinen tietoty6 on perinteiseen tehdastyohon
verrattuna epamadrdisempad, sillé sitd voi periaat-
teessa tehdd missi ja milloin vain.

- Mika ensinnakin voidaan laskea tyoksi? Onko
esimerkiksi illalla asioiden katsominen valmiiksi seu-
raavaa pdivad varten ty6ta? Entd jos etsii tyohon tar-
vittavaa tietoa kotisohvalla surffaillen, Ukkola kysyy.



Tietotyota tekevat

luovat itsenaisesti omia
tyoaikakaytantojaan sen
pohjalta, minka he kokevat
olevan jarkevin tapa tehda
Omaa tyotaan. Perinteinen
tehdastyoOaika el tuolloin
nayttaydy valttamatta
kovinkaan jarkevana.”

Toisaalta oman tyo6n sisilldkin voi olla asioita,
joita ei koeta varsinaiseksi osaksi tyotd. Ukkolan
seuraamassa yrityksessd esimerkiksi asiakaspuhelui-
hin suhtauduttiin vélilld ikd4n kuin varsinaisen tyén
ulkopuolisina elementteind, elleivit ne kuuluneet
oman tehtdvin ydinsisaltoon.

Tyon muuttuva luonne vaikuttaa myos esimiehen
ja tyontekijan viliseen suhteeseen.

— Alaisella voi olla usein parempi ymmarrys ja
osaaminen omasta tydstdin kuin hinen esimiehel-
ldan, Ukkola sanoo.

Lisaantyvd pyrkimys entistd autonomisempiin
ty6aikoihin on tutkimusten mukaan kaksiterdinen
miekka: Yhtaaltd autonomisempi ty6aika parantaa
tydhyvinvointia, mutta toisaalta se muodostaa riskin
palautumiselle. Ukkolan mielesté tirkedd olisikin
tehdi eri tyaikakéytdnndistd julkinen asia.

- Ty6n kannalta toimimattomia toimintatapoja
tulisi tehdd ndkyviksi tyopaikalla. Vaikka erilaisia
ajanhallintaoppaita on jo runsaasti, ei tyon ajallisia
haasteita saisi jattaa pelkdstdan yksittdisen tyontekijan
ratkottavaksi. Tybaika on monin tavoin kytkoksissi
tyOpaikan ja yhteiskunnan ty6kulttuuriin ja tyon
tekemisen tapoihin. @
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AJASSA LIIKKUU

Korkeakoulujen uusi
arviointimalli korostaa
yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja
vertaisoppimista

SUOMALAISTEN korkeakoulujen auditointimalli uudis-
tuu auditointikierrokselle 2018-2024. Uudessa audi-
tointimallissa korostuu korkeakoulujen yhteiskunnalli-
nen vaikuttavuus ja koulutuksen opiskelijakeskeisyys.

- Korkeakoulut eivat ole erotettavissa ymparai-
vasta yhteiskunnasta, silla niiden uusia ajatuksia
ja toimintamalleja luova vaikutus sateilee laajalle
innovaatioiden, kilpailukyvyn ja yhteiskunnallisen
uudistumisen muodossa. Korkeakoulutuksen laatu-
jarjestelmia arvioitaessa onkin olennaista tarkastella
my0s naita mittavia kerrannaisvaikutuksia, kertoo
Karvin korkeakouluyksikon paallikkd Helka Kekaldinen.

Auditointiin tuodaan mukaan korkeakoulujen va-
linen vertaisoppiminen ja uusi excellence-laatulei-
ma. Korkeakoulu valitsee yhden vertaisoppimisen
kohteen seka kumppanin, jonka kanssa toteuttaa
vertaisoppimista. Kumppani voi olla korkeakoulu tai
muu yhteistyoorganisaatio. Excellence-laatuleimaa
myo6nnettaessa otetaan huomioon poikkeuksellisen
onnistuneet kehittamistoimet ja menestyksekas ver-
taisoppimisen toteutus.

Uusi auditointimalli on my6s aiempaa opiskelija-
keskeisempi ja sen on tarkoitus ohjata korkeakouluja
kehittamaan entista joustavampia opintopolkuja.

(AS)
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Unihairidita voidaan
vahentaa hyvalla
johtamisella ja hyvilla
tyooloilla

PAREMMALLA johtamisella ja hyvilla tyooloilla uni-
hairidita voidaan vahentad ja parantaa tyokykya.
TyOstressi ja johtamisen epaoikeudenmukaisuus puo-
lestaan lisaavat unihairioita, osoittaa Tyoterveyslaitok-
sen tutkimus. Tutkimuksessa seurattiin lahes 25 000
kunta-alan tyontekijaa vuosina 2000-2012.

- Tutkimustuloksemme antavat lisanayttoa sille, etta
unihairidita voidaan vahentaa kiinnittamalla huomiota
tyotehtavien vaativuuteen ja hallittavuuteen seka oi-
keudenmukaiseen kohteluun tyopaikalla, kertoo erikois-
tutkija, dosentti Jaana Halonen Tyoterveyslaitokselta.

- Esimiesten koulutus, erityisesti tyontekijoiden
tasapuolisen ja reilun kohtelun osalta, seka téiden uu-
delleen organisointi voivat olla keinoja, joilla tyostres-
sid voidaan vahentaa ja edistaa johtamisen oikeuden-
mukaisuutta tyopaikoilla, ehdottaa akatemiatutkija,
dosentti Tea Lallukka Tyoterveyslaitokselta.

Unihairiot ovat yleisia tyoikaisessa vaestdssa, jopa
30 prosenttia aikuisista karsii unettomuudesta vahin-
taan kolmena yona viikossa.

Lahde: TTL

Tuhannet perheet ovat |6ytdneet yhdessa-
olon ja likunnan riemun perhejaksoillamme.
Perheesi voisi olla tdna vuonna yksi heista.

[PHT

Tutustu ja hae jaksoille
osoitteessa pht.fi

Perheiden 1.askel-hyvinvointijaksojen
ohjelmasisaltaihin ja ajankohtiin tutustumalla
16ydét perheellesi mieluisimmat vaihtoehdot.
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Keveniko kukkaro
tammikuussa?

MIKA aiheutti kukkaron kevenemisen? Verotus oli
vield viime vuoden tasolla ja tyontekijoiden sosiaa-
livakuutusmaksut nousivat.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti tydnantajien
sosiaalivakuutusmaksut alenivat ja palkansaajien mak-
sut nousivat. Tyontekijoiden ostovoiman tukemiseksi
valtion rahoitusosuus sairaanhoitovakuutuksessa kui-
tenkin kasvoi niin, etta se alenee palkansaajilla 1,3
prosentista nollaan.

Maan hallitus toteutti verohelpotukset. Helmikuun
alusta voimaan tulivat uudet verokortit, joten se hie-
man tasasi menetyksia, mutta klappia varmasti jai niin
palkansaajan kuin tyottémankin tuloihin. Verotuksen
tulorajat saattoivat my6s ylittya tammikuussa, mika
teki yllattavan loven kukkaroon.

Tyoéntekijan maksut (prosenttiosuus palkasta)
Sairausvakuutuksen paivarahamaksu: 1,58 % (0,00
%, jos tulot alle 14 000 e/v)

Sairausvakuutuksen sairaanhoitomaksu: 0,00 %
Tyottomyysvakuutusmaksu: 1,60 %
Tyoelakevakuutusmaksu, 17-52-vuotiaat: 6,15 %
Tyoelakevakuutusmaksu, 53-62-vuotiaat: 7,65 %
Tyo6elakevakuutusmaksu, 63-68-vuotiaat: 6,15 %

Tyénantajan maksut

Sairausvakuutusmaksu: 1,08 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 2 059 500 euron palk-
kasummaan asti: 0,80 %
Tyottomyysvakuutusmaksu palkkasumman ylitta-
valta osalta: 3,30 %

Tyoelakevakuutusmaksu: keskimaarin 17,95 %
Tapaturmavakuutusmaksu: keskimaarin 0,80 %
Ryhmahenkivakuutusmaksu: keskimaarin 0,07 %

Lahde: www.vero.fi

Toimihenkildarkisto-
yvhdistyksen perustamisesta
30 vuotta

TOIMIHENKILOARKISTOA vllapitava Toimihenkiloar-
kistoyhdistys ry taytti hiljattain 30 vuotta. Yhdistys
perustettiin Finlandiatalossa 11.3.1987. Sen perus-
tajajasenia olivat TVK, Akava ja STTK, jotka lodysivat
uuden yhteistyon arkistoinnin alueella.

Ajatus toimihenkilojarjestojen yhteisesta arkistosta
herasi jo 1970-luvun loppupuolella, mutta se konkreti-
soitui Toimihenkildjarjestojen Sivistysliiton (TJS) aloit-
teesta 1980-luvun puolivalissa. Toimihenkilojarjestoissa
huolestuttiin korvaamattoman arvokkaan arkistoaineis-
ton haviamisesta. Jarjestdjen yhteiskunnallisen merki-
tyksen kasvaessa huomattiin, etta niiden tuottamalla
arkistoaineistoilla on myos tutkimuksellista merkitysta.
Monen jarjeston toiminta oli alkanut jo 1800-luvulla ja
1900-luvun alkuvuosina. Jarjestdille tuli kiire pelastaa
arvokkaita aineistoja tuleville sukupolville.

Toimihenkildarkistoyhdistyksen tarkoituksena on
kehittaa toimihenkildjarjestojen arkistointia ja edistaa
arkiston alaan liittyvaa tutkimustoimintaa. Toimintansa
yllapitamiseksi arkisto saa valtionapua. Toimintaa val-
voo Kansallisarkisto. TVK:n lakkauduttua yhdistyksen
jasenia ovat edelleen Akava ja Toimihenkildkeskus-
jarjestd STTK.

(AS)

Yliopistojen taloudelliset
vaikutukset arvioidaan

SUOMEN vyliopistot UNIFI ry:n koordinoimassa hank-
keessa arvioidaan suomalaisten yliopistojen taloudel-
lisia vaikutuksia. Arvioinnin tavoitteena on luoda kuva
siita, mika on suomalaisten yliopistojen yhteiskunnal-
le tuottama arvonlisa. Kaytettava aineisto koostuu
muun muassa Yliopistojen taloutta, tutkimustulosten
kaupallistamista seka opiskelijoita ja valmistuneita
koskevista tiedoista.

Arvioinnin toteuttaa skotlantilainen BiGGAR Econo-
mics Ltd., joka on tehnyt vastaavia arviointeja aiemmin
Iso-Britanniassa ja muualla Euroopassa. Hanke toteute-
taan yhteistyossa Akavan, Elinkeinoelaman keskusliiton,
Sivistystyonantajien, Suomen ylioppilaskuntien liiton
(SYL) ja Suomen yliopistot UNIFI:n kanssa. Arviointiin
osallistuvat kaikki yliopistolaissa mainitut yliopistot ja
se toteutetaan kevaan 2017 aikana. Raportin julkistus
tapahtuu tiistaina 13.6.2017.

Lahde: Unifi
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Mika mattaa, Kun naisen
Olekaan euro?

Miesten ja naisten palkkojen eriarvoisuus ei havia ennen kuin tun-
nistetaan ja tunnustetaan vaaristymat ajattelussa, arvostuksessa
ja jarjestelmassa. Tutkijat odottavat valtiovallalta nykyista pai-

nokkaampaa otetta.

Teksti TERTTU NURRO | Kuvat SHUTTERSTOCK ja ANTTI SADINMAA

iime vuonna julkaistiin kaksi vii-
toskirjaa, joissa pureudutaan syville
miesten ja naisten palkkojen eriar-
voisuuskysymyksiin.
Tutkimuksessaan The Politics of
Gender Pay Equity- Policy Mechanisms, Institutio-
nalised Undervaluation, and Non-Decision Making
Paula Koskinen Sandberg osoitti, ettd tyomarkki-
najdrjestdjen valta vaikeuttaa tasa-arvopolitiikan
toteuttamista.

Milja Saari pitia tutkimuksensa Samapalkkaisuus
- neuvoteltu oikeus. Naisten ja miesten palkkaeriar-
voisuus poliittisena ja oikeudellisena kysymyksend
korporatistisessa Suomessa tirkeimpénd johtopaa-
toksend sitd, ettd samapalkkaisuuden politiikka tulee
nihdi osana ihmisoikeuspolitiikkaa.

Molemmat toivovat, ettd tasa-arvoisen palkkauk-
sen tavoittelussa toimet kaantyisivit jo rohkeasti
suuriin asioihin ja p4atoksiin pienen paikkaamisen
ja parsimisen sijaan. Pyyhkeité saa koko kolmikanta.

Mutta miksi se on niin vaikeaa?

Tasa-arvoty6td suunniteltaessa ja toimenpiteité pe-
rusteltaessa puhutaan paljon hyddyisti, joita sen
katsotaan tuottavan. Tasa-arvo nahdédin yleisesti
vilineen, jonka avulla voi nostaa kilpailukykys, liséta
tyon tehokkuutta sekd tyomotivaatiota ja pidentdd
tyouria. Sité ei pidetd itseisarvona.

- Tasa-arvo tydeldmassi ei ole viline johonkin.
Se on perus- ja ihmisoikeudellinen kysymys. Syr-
jiméttémyys on absoluuttinen oikeus, Milja Saari
sanoo painokkaasti.

Tasa-arvoa pitdd hanen mukaansa lihted katso-
maan syrjinndn kieltoa koskevana asiana. Perus- ja
ihmisoikeuksien toteutumisesta vastaa viime kiddessé
valtiovalta.
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- Koska syrjintd ihmis- ja perusoikeusrikkomuk-
sena madrittyy oikeudellisessa kehyksess, siité ei voi
neuvotella niin kuin palkoista ja eduista on totuttu
neuvottelemaan.

Saari muistuttaa, ettd jirjestt ovat halunneet
pitdd tydelamin tasa-arvokysymykset neuvotelta-
vina asioina eikd valtiovalta ole ottanut kantaak-
seen omaa vastuutaan samapalkkaisuusperiaatteen
toteuttamisessa.

- T4ma on valittua laiskuutta valtiovallan taholta.
Sukupuolittuminen on rakentunut ja rakentuu jér-
jestdjen neuvottelupSydissd. Vaikka lainsaddantoa
onkin kehitetty, vaikutukset ovat jadneet vajavaisiksi,
kun toimeenpanoon ei ole budjetoitu riittavasti.

- Kun tasa-arvoministeri sanoo, ettd palkkoja
korotetaan vain hyvini vuosina, valtio peittdd vas-
tuunsa palkkatasa-arvoasioissa, Milja Saari jatkaa.

Saari on myds havainnut, ettd tasa-arvolain sa-
mapalkkaisuusvelvoitteiden toteuttamista ei syste-
maattisesti valvota. Tasa-arvovaltuutettu pyytaa tyon-
antajilta tasa-arvosuunnittelua ja palkkakartoitusta
koskevia tietoja vasta silloin, kun jo olemassa olevaa
syrjintiepdilyd 1dhdetdin selvittimain.

— Palkkojen eriarvoisuus on poliittinen kysymys.
Sen ratkaisemiseen tarvitaan poliittista tahtoa ja
merkittavid poliittisia padtoksid. Nyt keskeisind toi-
mijoina ovat tydmarkkinajérjestot, jotka keskittyvat
oman reviirinsé puolustamiseen ja omien jisentensi
etujen ajamiseen, Paula Koskinen Sandberg sanoo.

Hén nikee, ettd vaikeiden, tasa-arvoa todella
edistdvien suurten péadtosten sijaan on paadytty
ratkomaan tyopaikkatason kysymyksia ja keskitytty
sellaisiin toimenpiteisiin kuten tasa-arvosuunnitel-
mat ja palkkausjarjestelmit.

- Ongelman ydin ei kuitenkaan ole tyopaikka-
kohtainen vaan eriarvoisuuden pohjalla vaikuttavat



Kun tasa-arvoministeri sanoo, etta
palkkoja korotetaan vain hyvina
VUOSina, valtio peittaa vastuunsa
palkkatasa-arvoasioissa.

JlT
T Hll Ed ml||||'5l
i Iiimll!mw:::-f,_ |

: +m III'“"""

ﬂﬁmmnmuuu




sukupuolittuneet rakenteet, jotka niin jadvit edel-
leen piiloon.

Miesten ja naisten tyot

Ekonomistit selittdvdt miesten ja naisten palkkojen
eroja silld, ettd koulutus ja tydmarkkinat ovat voimak-
kaasti jakautuneet mies- ja naisaloiksi. On miesten
ja naisten t6itd. Tahan sisaltyy

ajatus, ettd ihmiselld on vapaus

valita ammattinsa ja ammattia

valitseva on jo tietoinen palkka-

tasosta. Tyomarkkinoiden su-

kupuolittuneesta eriytymisesta

pédstéisiin, jos naiset ja miehet

saataisiin valitsemaan toisin.

Todellista syrjintdd on ndiden

tulkintojen mukaan vain vihan.

Samalla kannalla on my6s Elin-

keinoeldmin keskusliitto.

Yksinkertaistaen voi siis sanoa, ettd koska in-
sindorialoilla tienataan enemmén kuin hoitoaloilla,
asia ratkeaisi siten, ettd useammat miehet siirtyisivét
hoitoaloille ja naiset insindérialoille?

— Tosiasia on, ettd vaikka naisia onkin viime
vuosikymmenina siirtynyt miesvaltaisille aloille,
miesten liikkuminen 'naisten t6ihin” on ollut vé-
hiistd. Asenteiden ja arvostusten muuttuminen on
hidasta, Milja Saari toteaa.

Vaikka pikatietd vddristymien korjaamiseksi ei ole,
jotain on nopeastikin tehtévissd, mikdli tahtoa riittaa.

— Jos julkisen sektorin naisvaltaisten alojen palk-
kaukseen ei pystytd pian nykyistd rohkeammin
puuttumaan niin, ettd palkat ovat kilpailukykyisid
vaatimustasoltaan ja henkiseltd ja fyysiselta kuormi-
tukseltaan vastaavien miesvaltaisten alojen kanssa,
toimet eriytymisen vihentdmiseksi jadvit pitkéksi
aikaa vain puheiksi, Saari sanoo.

Samaa mieltd on Paula Koskinen Sandberg.

— Koska julkinen sektori, erityisesti kunnallinen,
on kokoluokaltaan niin massiivinen, palkkojen ta-
savertaisuuteen johtavat toimenpiteet pitéisi voida
keskittad sinne. Mutta nykyjérjestelmassa ei nayti ole-
van mahdollista, ettd muut ammattijarjestot ldhtisivat
tukemaan yhden ammattiryhmén palkkoja nousuun.

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL:n dskeistd

vaatimusta palkkojen tuntuvas-
ta korotuksesta tutkijat pitavat
oikeansuuntaisena avauksena.

Samasta tyostd on saatava
sama palkka, sen ovat useimmat
jo valmiita allekirjoittamaan.
Koskinen Sandberg ja Saari ko-
rostavat lisdksi, ettd myds sa-
manarvoisesta tyostd on saatava
sama palkka.

Palkkoja tulee voida vertailla
eri toiden ja toimialojen valilla
Kysyttdessd suurin osa ihmisistd on sitd mieltd, ettd
sosiaali- ja terveydenhuollossa, vanhusten hoidossa
ja lastenhoidossa tehtdva ty6 on elintarkedd ja kor-
vaamatonta. Arvostuksesta ei siis pitdisi olla pulaa.

Palkka maksetaan tehdystd tyosti, ja euromadran
voisi ajatella osoittavan sitd, mika arvo tyolld on.

- Tyon arvolla ei ole absoluuttista mittaria. Arvo
on aina sosiaalisesti ja kulttuurisesti maarittynytts,
Paula Koskinen Sandberg muistuttaa.

Eri ammateissa tehtdvan tyon vaativuuden vertailu
ja suhteuttaminen palkkaan niin, ettd se on asenteista
ja historian rasituksista vapaa, ei ole helppoa mutta
ei mahdotontakaan.

Avainsanoja palkkaerojen korjaamisessa ovat
tutkijoiden mielestd tunnistaa ja tunnustaa. On pys-
tyttdvd nikemidn olemassa olevien luokitusten ja
arvostusten taakse. Millainen yhteiskunta halutaan,
millainen tyomarkkina halutaan? Ja sanoa sitten

Tavoitteena samapalkkaohjelma

STTK:N JA YHL:N tavoitteena ovat tasa-arvon edistami-
nen palkkauksessa eli samapalkkaohjelman toteuttami-
nen. Ammattiliitoista JHL:n on jo vaatinut seuraavalla
sopimuskierroksella naisvaltaisille aloille erillista pal-
kankorotusta mahdollisten yleisten korotusten paalle.

Suomessa palkkatiedot ovat salaisia yksityisella
sektorilla. EU-lainsaadanndésta johtuen voi kehitys joh-

20 Universitas 1/2017

taa siihen, etta tulevaisuudessa Tilastokeskus ryhtyisi
tekemaan palkkatilastoja, jolloin tiedonsaanti paranisi.
YHL saa tyonantajapuolelta palkkakehitysanalyyseja
oman jaseniston palkkojen kehittymisesta, mutta ei
yksilotason palkkatietoja.

Satu Henttonen



Milja Saari (vas.) ja Paula Koskinen Sandberg tutkivat vaitdskirjoissaan palkkoihin liittyvaa
eriarvoisuutta miesten ja naisten valilla. Heidan mielestaan niin samasta kuin samanarvoisesta
tyOsta olisi saatava sama palkka.

ddneen, ettd meilld on vddristyma ajattelussa, arvos-
tuksessa ja jarjestelméssa.

— Jos oikeasti haluttaisiin edistdi tasa-arvoista
palkkausta, luottamusmiehilld pitiisi olla oikeus
saada kaikkien palkkatiedot paikallisesti tyonanta-
jalta, Milja Saari toteaa.

Hénelld on suuri unelma.

— Eri liittojen luottamusmiehet istuvat saman
poydin didreen keskustelemaan, miettiméan ja kat-
somaan palkkatilannetta yli tehtavi- ja liittorajojen.
Vihan pienempind unelmanani hellin ajatusta siit4,
ettd luottamusmiehet saisivat edes oman liittonsa
tasolla palkkatiedot suoraan ja palkanosittain su-
kupuolen ja ian mukaan.

Saari nikee, ettd paikallinen sopiminen on uhka
palkkatasa-arvolle erityisesti, jos luottamusmiehil-
14 ei ole nykyistd parempia tiedonsaantioikeuksia.

Koskinen Sandberg ottaa esimerkkind kunta-
sektorin.

— Kuntasektorilla on valtava mé4r4 ihmisié toissé,
paljon erilaisia tyStehtévid, viisi padtydehtosopimus-
ta, hinnoitteluliitteitd, hinnoittelutunnuksia, erilaisia

luokitteluja ja niin edelleen. Jos padsisimme vertaa-
maan kaikkien eri tehtévien palkkoja puolueettomilla
mittareilla, olen varma, ettd sieltd 16ytyisi rakenteel-
lista ja kulttuurista syrjintaa.

Ammatinvalinta ei ole syy palkkaeriarvoon
Puhtaasti tyomarkkinoiden sukupuoliseen eriy-
tymiseen ja ammatinvalinnan vapauteen nojaava
tulkinta miesten ja naisten palkkojen eroista jattad
piiloon matalapalkkauksen taustalla yha vaikuttavat
kulttuuriin ja historiaan liittyvit tekijét, joista tar-
keimpié ovat naisen asema ja arvostus.

Paula Koskinen Sandberg muistuttaa, etté tyoel-
min sukupuolittuneisuus on peruja kaukaa historias-
ta. Naisille maksettiin vield 1960-luvulla ihan viralli-
sesti, tydehtosopimusten mukaan, alempaa palkkaa.
Ajateltiin, ettd miehet olivat perheen eléttéjid, siksi
heillé piti olla suuremmat palkat. Naistyovoima oli
edullisemman hintansa takia suosittua esimerkiksi
teollisuudessa.

— Vaikka sukupuoleen perustuva palkkatauluk-
kojarjestelmd on jo aikoja sitten purettu, ajattelu
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eldd yhd vahvoina jadnteind ty6elamén rakenteissa ja
my9s sopimusjirjestelmassi. Usein myos uusissa yh-
teisissd palkkataulukoissa naisten tehtavit sijoitettiin
taulukon alaosaan. Naisten palkkataso normalisoitui
alhaiseksi, Paula Koskinen Sandberg kertoo.

Naisilla on ollut yhteiskunnassa my6s hoivaajan
tehtavd. Kun hyvinvointivaltio alkoi muodostua ja
julkinen sektori kasvaa, erityisesti hoiva- ja kasva-
tusaloille syntyi suuri naisvaltainen tydmarkkina.

— Aloja leimaa matalampi palkkataso verrattuna
miesenemmistdiseen yksityiseen sektoriin. Erilai-
nen palkkaus juontaa juurensa sukupuolittuneisiin
kasityksiin naisten ja miesten roolista perheessi ja
tyoelamissi.

Eri alojen palkkaerot ja ty6n arvostus juurtuivat
syville hyvin monimutkaiseen tydehtosopimusjér-
jestelmédn. On syntynyt sekava vyyhti, jota yritetddn
selvittdd oikomalla pienid pétkia.

Tasa-arvosta kylla puhutaan...

Perhevapaiden uudistamisesta on tullut vuosittainen
pakkopulla. Siitd puhutaan tinakin kevéddna. Puolueet
ja tyomarkkinajarjestot kilpailevat ehdotuksillaan.
Keskeisend tavoitteena ehdotetuissa toimenpiteissa
on parantaa naisten asemaa tyomarkkinoilla. Oi-
kealla tavalla jaettujen ja mitoitettujen hoitovapaiden
katsotaan tukevan naisten urakehitysta ja sit4 kaut-
ta johtavan parempaan palkkaan ja korkeampaan
elakkeeseen.

Kuinka paljon ditiys- taiisyysvapaiden pituudella
ja tasaisemmin jakamisella on oikeastaan merki-
tystd naisvaltaisten alojen alipalkkauksesta eroon
padsemisessi?

— Se vaikuttaa tietenkin omalta osaltaan tasa-ar-
voon yleisemmilld tasolla, mutta ei ole missddn
tapauksessa se keskeisin asia nimenomaan naisval-
taisten alojen matalapalkkakysymysti ratkaistaessa’,
Paula Koskinen Sandberg vastaa.

- Koska isdt kayttavat nyt heille korvamerkityt
vapaat, mutta eivitpd juuri muuta, isien korvamer-
kittyjen vapaiden kasvattaminen on tasa-arvoteko,
Milja Saari lis4a.

Hin pitdd vanhemmuuden tasaista jakamista
todella merkitykselliseni asiana palkkatasa-arvon
kannalta, mutta nais-ja miesvaltaisten alojen erilaista
palkkauksellista arvostusta se ei hanen mielestdan
ratkaise.

Uusimmat kidnteet tydmarkkinapolitiikassa ve-
tavat Milja Saaren mukaan mattoa tasa-arvopuhei-
den alta.

- Ty6nantajien irtisanoutuminen sopimusten
yleissitovuudesta on joko harkitsematon tai erittdin
harkittu teko. My6s Suomen malli, jossa vientialat
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madrdisivat palkkojen tason, tarkoittaisi takapakkia
naisvaltaisten alojen palkoille.

Sopimusyhteiskunta on aikamoisessa murrok-
sessa.

— Meneilldin on iso muutos, mutta ei se mitenkiin
automaattisesti tarkoita heikkenevda ammattiyhdis-
tysliikettd. Jos halutaan, ettd ammattiyhdistysliike
on jatkossakin merkittdvd toimija, muutosta pi-
tad tapahtua myds ammattiyhdistysliikkeen siséll4,
Saari toteaa.

Valtiovallan vastuu

Paula Koskinen Sandberg ja Milja Saari perdavit
valtiovallalta jireimpid toimia tasa-arvoisten tyo-
markkinoiden ajamisessa. Molemmat toteavat, ettd
nykyhallituksen asialistoilla niitd ei ndy.

Koskinen Sandberg ja Saari tutkivat nyt Sari Sai-
raanhoitajan tapausta, jossa “puolueet ja hallitus
kerrankin lihtivit aktiivisesti ajamaan naisvaltaisen
julkisen sektorin palkkojen korottamista”

Vuoden 2007 eduskuntavaaleissa Kokoomus rat-
sasti voittoon lupaamalla Sari Sairaanhoitajalle tun-
tuvan palkankorotuksen. Korotuksia saivat lopulta
kaikki muutkin alat.

- Tutkimuksestamme on odotettavissa tuloksia
parin vuoden piastd. Kiinnostuksemme kohteena on
erityisesti se, mité tapahtuu, kun valtiovalta puuttuu
jarjestojen toimintaan, Paula Koskinen Sandberg
sanoo. @

Puhetta ilman tekoja?

VAHAN AIKAA sitten silmiini sattui kaksi uutista, joissa
kerrottiin kahden pohjoismaisen valtion uvusimmista
paatoksista edistaa tydelaman tasa-arvoa.

Suomen paaministeri Juha Sipila julkisti naistenpai-
vana 8.3., etta 100-vuotiaan Suomen kunniaksi perus-
tetaan 150 000 euron suuruinen tasa-arvo-palkinto.
Se jaetaan syksylla 2017 kansainvalisesti tunnetulle
tasa-arvon puolustajalle.

Toinen uutinen tuli Islannista samana paivana. Is-
lannin hallitus kertoi, etta se tekee kuukauden sisalla
esityksen laista, joka velvoittaa myos yritykset sama-
palkkaisuuteen eri sukupuolten, seksuaalisuuksien ja
etnisyyksien valilla. Tavoitteena on poistaa miesten ja
naisten palkkaerot vuoteen 2022 mennessa.

Yksi puhuu ja palkitsee. Toinen paattaa ja tekee.

Terttu Nurro



Raportti: Samapalkka-
kysymyksissa
junnataan paikallaan

SOSIAALI- ja terveysministerion tasa-arvo-
selonteon valiraportista kay ilmi, etta su-
kupuolten valinen palkkaero ei ole vuoden
2010 jalkeen juuri kaventunut. Sen sijaan
eraissa muissa sukupuolten tasa-arvoon liit-
tyvissa asioissa on menty eteenpdin vuosina
2011-2016. Esimerkiksi turvakotien rahoitus
siirtyi valtion vastuulle vuonna 2014. Paa-
ministeri Juha Sipildn hallitus on varannut
turvakotipalveluille lisda rahoitusta vuosiksi
2017-2019.

Tasa-arvolakia on kehitetty siten, etta sii-
hen lisattiin sukupuoli-identiteettiin ja suku-
puolen ilmaisuun perustuva syrjinnan kiellot.

Edellisen kerran hallitus antoi eduskun-
nalle selonteon naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta vuonna 2010. Selonteossa halli-
tus linjasi nakemyksensa tasa-arvopolitiikasta
vuoteen 2020. Nyt annettu valiraportti on
katsaus siihen, miten selonteon linjauksia on
toimeenpantu toukokuuhun 2016 asti. (AS)

Sukupuolten valinen
palkkaero ei ole vuoden
2010 jalkeen juuri
kaventunut.

AJASSA LIIKKUU

Tasa-arvoinen avioliittolaki
muuttaa Kelan etuuksia

MAALISKUUN alussa voimaan astunut uusi avioliittolaki tuo
muutoksia myo6s Kelan tarjoamiin etuuksiin. Jatkossa kaikkia
avio- ja avopareja kohdellaan sukupuolesta riippumatta yh-
denvertaisesti.

1. Vanhempain- ja isyysrahaoikeus ei jatkossa edellyta pari-
suhteen rekisterointid ja perheen sisdista adoptiota.

Aidin naispuolisella avio- tai avopuolisolla on jatkossa oi-
keus vanhempain- ja isyysrahaan samoin perustein kuin aidin
miespuolisella puolisolla. Esimerkiksi isyysrahaa voidaan maksaa
heti lapsen syntymasta alkaen.

Avioliittolain muutoksen myota myos samaa sukupuolta
olevat parit voivat adoptoida lapsen. Jos kaksi miesta tai nais-
ta adoptoi lapsen yhdessa, he voivat sopia keskenaan, kumpi
hakee isyysrahaa.

Uusia saanndksia sovelletaan, jos vanhempainpaivarahakausi
on alkanut 1.3.2017 tai sen jalkeen. Muutokset eivat vaikuta
vanhempainpaivarahakausien pituuteen.

Rekisteroidyssa parisuhteessa elaviin puolisoihin sovelletaan
samoja vanhempainpaivarahasaannoksia kuin aviopuolisoihin.
2. Yksinhuoltajaisa saa jatkossa isyys- ja vanhempainrahaa.

Lapsen hoidosta vastaavalla isalla on jatkossa oikeus isyys-
ja vanhempainrahaan. Sen edellytyksena ei endad ole avio- tai
avoliitto lapsen aidin kanssa. Isan pualisolla ei kuitenkaan tois-
taiseksi ole oikeutta vanhempainpaivarahoihin.

Vanhempainrahaa voidaan maksaa siita lahtien, kun isa ottaa
lapsen hoitoonsa. Jos isa ottaa lapsen hoitoonsa jo ditiysraha-
kaudella, isalla on oikeus vanhempainrahaan jo silloin.

Uusia saannoksia sovelletaan, jos isa on ottanut lapsen hoi-
toonsa 1.3.2017 tai sen jalkeen.

3. Elatustukea ei makseta, jos lapsella on kaksi elatusvelvol-
lista vanhempaa.

Muutos koskee sellaisia naisparien perheitd, joissa toinen
vanhemmista on adoptoinut puolisonsa lapsen, jolla ei ole vah-
vistettua isda. Adoptioprosessin aikana elatustukea maksetaan
kuten ennenkin.

4. Myés avoparien etuudet muuttuvat.

Tasa-arvoinen avioliitto muuttaa myos avoliiton kasitteen.
Perhe-etuuksissa samaa sukupuolta oleva puoliso tai hanen
tulonsa voivat vaikuttaa lastenhoidon tukien ja lapsilisan maa-
raan seka myontamisperusteisiin. Esimerkiksi lapsilisan yksin-
huoltajakorotukseen ei ole enaa oikeutta. Erityishoitorahaa voi
puolestaan saada ajalta, jolla hoitaa samaa sukupuolta olevan
avopuolisonsa lasta. Huomaa, etta avoliitto voi vaikuttaa myos
muihin Kelan etuuksiin.

Jos asut avoliitossa samaa sukupuolta olevan puolison kanssa,
ilmoita siita Kelaan. Napparimmin hoidat ilmoituksen verkossa:
www.kela.fi/asiointi. Avioliitosta tai rekisteroidysta parisuhtees-
ta ei tarvitse ilmoittaa. Niista Kela saa tiedon automaattisesti.

Lahde: KELA
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KYSYMYKSIA & VASTAUKSIA

SYL:n puheenjohtaja" Riina Lurﬁme _
'Opiskelijoille suunnatut
palvelut ovat helkentyneet
yliopistoissa’:

Haastattelu ANTTI SADINMAA
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KYSYMYKSIA & VASTAUKSIA

Hallitus haluaisi syventaa yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen yhteistyéta mahdollistamalla yli-
opistojen opetuksen ulkoistaminen ammattikorkea-
kouluihin. Mika on Suomen ylioppilaskuntien liitto
SYL:n kanta asiaan?

SYL ei vastusta opetusyhteisty6td, mutta mielestam-
me esitetty malli antaa liian laajat mahdollisuudet
muuttaa tutkintojen sisalt6jd tavalla, joka vaarantaa
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen erityisosaami-
sen. T4lld hetkelld ainoaksi rajoitteeksi esitetddn, ettd
pédosa tutkinnosta tulee tuottaa tutkinnon myén-
tavassd korkeakoulussa, jolloin esimerkiksi kaikki
perus-, aine- ja kieliopinnot voitaisiin ostaa toisesta
korkeakoulusta. SYL ei halua piityi tilanteeseen,
jossa opintojaksojen jarjestdjd valikoituu ainoastaan
hinnan perusteella.

On tirked, ettd opiskelijalla on jo hakuvaiheessa
selked kuva tutkintonsa sisillostd ja mahdollisuus
tutustua opintojen alkuvaiheessa oman tieteenalansa
erityispiirteisiin. Kyse on siis paitsi erityisosaamisen
sailyttamisestd, myos opiskelijan oikeusturvasta.
Opetusyhteisty6 voi kuitenkin tarjota opiskelijalle
mahdollisuuden vaikuttaa itse tutkintonsa sisiltoi-
hin, jolloin korkeakoulujen tuottama osaamispohja
itseasiassa laajentuu.

Mita vaikutuksia télla on duaalimallille?
Lainsdddédnto tulee aivan varmasti hdmartdmain
duaalimallin rajoja. Yliopistot ja ammattikorkea-
koulut tuottavat tilld hetkelld erilaista osaamista ja
ovat profiloituneet erilaisten tehtévien kautta hyvin.
SYL:n mielestd yhteiskunta tarvitsee edelleen nité
erilaisia tehtavii ja laaja-alaista osaamista. Nyt val-
misteltava lakimuutos nimittdin edellyttdd yhteis-
tyOssd tehtdvilta opintokokonaisuuksilta yhteisid
osaamistavoitteita, miki ei saisi johtaa osaamisen
kaventumiseen.

Yliopistot ovat keskittdneet palveluitaan ja
vahentdneet yliopistojen henkilostoa. Miten tama

on nakynyt opiskelijoiden arjessa?

Erityisesti ldhiopetuksen ja ohjaukseen kaytettdva
aika on vihentynyt, tosin ala- ja yliopistokohtais-
ta vaihtelua on. Opetuksen laatuun taas vaikuttaa
opetushenkilokunnan kasvanut kuormitus ja ope-
tusjérjestelyjen muutos, kun avustavaa henkils-
kuntaa on vihemmin. Palvelujen keskittiminen
ja karsiminen on kiytdnnossd usein tarkoittanut
hallintohenkiloston vahenemistd, mika nakyy seka
suoraan ettd epasuorasti opiskelijalle: seka tukipal-
velut ettd opintojen jirjestimiseen liittyvit palvelut

Opetusyhteistyon
mahdollisuutena on tarjota
opiskelijalle mahdollisuus
vaikuttaa itse tutkintonsa
sisaltoinin, jolloin
korkeakoulujen tuottama
0Saamispohja laajentuu.

ovat heikentyneet. Tdmi johtaa osaltaan opintojen
viivastymiseen. Resurssien viheneminen on myos
oikeusturvakysymys.

Monessa yliopistossa resurssien vihenemisti on
korvattu digitaalisten vélineiden kéyttoonotolla,
mika joustavoittaa opintoja muilla tavoilla. Opis-
kelijapalveluiden kehittdmisessd on usein jouduttu
ottamaan takapakkia, mutta tahto uudistumiseen
on kuitenkin vahva.

YTHS:n helmikuussa julkaisema terveystietokysely
kertoo karua kielta opiskelijoiden hyvinvoinnista.
Raportissa todetaan, kuinka jopa joka kolmas
opiskelija karsii mielenterveysongelmista. Miten
tilannetta voitaisiin parantaa yliopistoissa?
Henkil6ston irtisanomisten my6ta on paikoin hei-
kennetty myos opintopsykologipalveluita. Opintop-
sykologit ovat mainio keino puuttua opiskelijan vai-
keuksiin aikaisessa vaiheessa. Kyseessd on viliporras
opintojen ohjauksen ja varsinaisen psykologin valilla,
missé voidaan tarttua opintojen taustalla oleviin on-
gelmiin ja tarpeen vaatiessa ohjata opiskelija sujuvasti
eteenpdin YTHS:lle. Yliopistot voivat osaltaan vai-
kuttaa opiskelukykyyn luomalla sellaisen ilmapiirin
jarakenteet, jossa avun hakemiseen ja saamiseen on
mahdollisimman matala kynnys.

Miten opiskelijoiden ja yliopiston henkiloston
yhteinen edunvalvonta toimii?

Yhteistd edunvalvontaa on tehty ansiokkaasti eri-
tyisesti koulutusleikkausten ja Tampere3-proses-
sin kdynnistiman keskustelun tiimoilta. Toivomme
kaikkien yliopistojen piirissi toimivien liittojen osal-
listuvan sekd UNIFIn koordinoiman, yliopistojen
taloudellisia vaikutuksia selvittdvin hankkeen ettd
OKM:n aloittaman korkeakoulujen visioty6n seu-
rantaan ja kommentointiin. Yhteisty6ssd voimme
myos esittdd konkreettisia kehitysehdotuksia ja nostaa
koko yliopistosektorin arvostusta yhteiskunnassa. @
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Yliopistojen autonomian piti kasvaa
yliopistouudistuksessa, mutta siina
onkin kaynyt painvastoin.

i 'lu””,ll

"Autonomia el lisaantynyt
viiopistouudistuksessa”

Yliopistot julkisen ja yksityisen rajalla

Yliopistoja kohdellaan valiin yksityiseen sektoriin kuuluvina laitoksina,
valiin osana julkista sektoria. Valtio tuntuu noukkivan "rusinat pullasta”
soveltaen kulloinkin itselleen parasta tulkintaa. Rahoitusta Kiristetaan
tarpeen tullen.

Tekstit BIRGITTA SUORSA, UP



liopiston autonomia turvattiin yliopis-

touudistuksessa, mutta autonomiaa on

murennettu useilla paitoksilla. Esimer-

kiksi lakiin kirjatut yliopistoindeksin

mukaiset korotukset maararahoihin
on jétetty tekemittd ldhes joka vuosi.

Yliopistojen asema on julkisen ja yksityisen
sektorin rajapinnassa on tehnyt niistd haavoittuvia.

- Saitidyliopistojen asema on selkedmpi kuin
julkisoikeudellisten yhteisojen, oikeushistorian ja
roomalaisen oikeuden professori Jukka Kekkonen
huomauttaa.

Uudistuksen my6ta julkiseen sektoriin kuuluva
palkka-avoimuus katosi, demokratiaa vihennettiin
péaatoksenteon rakenteissa ja rekrytoinnissa ryh-
dyttiin painottamaan patevyyden lisaksi johdon
madrittelemaa tutkimuksellista sopivuutta.

Kekkonen on yksi Uusi yliopistolaki 2020 -pamf-
letin kirjoittajista. Teoksessa perustellaan, miksi yli-
opistolakia pitdd uudistaa yliopistojen demokratian
ja autonomian vahvistamiseksi.

Rahoitus ohjaa ratkaisuja
- Julkinen rahoitus yliopistoille on laskenut, nyt endi
60 prosenttia tulee valtiolta, Kekkonen huomauttaa.

— Usein unohdetaan, ettd virastoyliopistojen
aikanakin pystyimme hankkimaan yksityistd rahaa,
vaikka ehkd hieman eri tavoin.

Tilanne on hinesti ristiriitainen, silld tutkimusta
ohjataan jopa enemmin kuin virastoyliopistojen ai-
kana. Niin sanottua strategista rahoitusta on lisétty
viime vuosina. Sitd voi saada hallituksen asettamien
painopistealueiden mukaisiin tutkimuskohteisiin.

- Ei ole hyvi, ettd muut kuin tutkijat ratkaisevat,
mitd tutkitaan ja ket rahoitetaan. Yliopistoyhtei-
soOssd tiedetddn parhaiten, mitd on tirkeéa tutkia, ei
poliitikkoportaassa.

Pahimmillaan tutkimusrahojen ohjaus johtaa
Kekkosen mukaan siihen, ettd perustutkimukseen
ei satsata riittavisti.

My6s Suomen Akatemian rahoitus kanavoituu
hénen mielestadn nykyisin liiaksi muiden kuin to-
della uusien tutkimuksellisten avausten perusteella.

- Kilpailussa eivit valttamattd menesty parhaat
ja innovatiivisimmat.

Johtamistapa patruuna-ajalta
Kekkosen mukaan lijallinen poliittinen tai yliopis-
tojen ulkopuolinen hallinnollinen ohjaus tekee yli-
opistoille hallaa.

- Me 16yddmme tiedeyhteisossd yhdessi toi-
mien uusia tutkimusalueita. Samalla syntyy eri op-

Yksityiselta sektorilta kopioitiin professori Jukka Kekko-
sen ylipistoihin patruuna-aikaiset johtamismallit.

- Yliopistoihin pitda hanesta saada lisda demokratiaa.
Modernissa yritysorganisaatiossa luotetaan tiimeihin ja
niille annetaan valtaa ja vastuuta.

piaineiden vilisid yhteisty6kuvioita opetukseen ja
tutkimukseen.

Yliopistojen omaa kollegiaalista pddomaa ei
uskalleta tai haluta hy6dyntaa riittdvisti. Kekkosen
mukaan tdssd on otettu iso askel taaksepdin 2010
lahtien. Huonot johtamismallit kopioitiin yksityi-
seltd sektorilta, mutta muualta kuin moderneista
ajatuksista ja toimintamalleista.

- Modernissa yritysorganisaatiossa luotetaan
tiimeihin ja niille annetaan valtaa ja vastuuta. Yli-
opistoyhteisé tietdd olevansa tddlld tutkimusta ja
opetusta varten, ei sithen tarvita strategiaa.

Yliopistolailla haluttiin virtaviivaistaa pdatoksen-
tekoa. Tiedekunta- ja laitosneuvostojen paitosvalta
vietiin, ja valta keskitettiin rehtorille ja hallitukselle.
Esimerkiksi Helsingin yliopistossa hallitus nimittaa
dekaanit rehtorin esityksestd.

— Aiemmin valinnan teki tiedekuntaneuvosto,
jossa yhteison eri ryhmat — my6s opiskelijat — saat-
toivat vaikuttaa valintaan, Kekkonen sanoo.

Hianen mielestdin tiedeyhteison eri ryhmid edus-
tavan yliopistokollegion asemaa tulisi vahvistaa tun-
tuvasti, ei vain valinnoissa vaan my®s talousasioissa ja
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Yliopistojen rahoitusldhteet

Muut valtion
yleisavustukset
35 milj.

\Varainhankinta

23 milj.
‘\sijoitus- ja

rahoitustoiminta
129 milj.

Lshde: OKM vuoden 2015 tiedot

Yliopistojen rahoituslahteet vuonna 2015. Varsinaisen
toiminnan tuottoihin sisaltyvat tutkimus- ja muut vas-
taavat avustukset, yliopistojen varsinaiseen toimintaan
kuuluvan liiketoiminnan tuotot seka muut varsinaisen
toiminnan tuotot.

Valtionrahoitus (OKM)
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Tutkimus- ja koulutusrahoitus kayvin hinnoin

Lahde: OKM
—Yliopistot (pl.
yliopistosairaalat) /
milj.euroa

Yliopistojen valtiolta saamat tutkimus- ja koulutusrahat
eivat ole juuri nousseet vuoden 2012 jalkeen.
Lahde: OKM (14.3.2017)

"Kilpailussa eivat valttamatta menesty
parhaat ja innovatiivisimmat.”

muiden asioiden valmistelussa. Kollegio voisi toimia
eduskunnan tavoin suhteessa yliopiston hallitukseen.

- Hallituksen jasenten tulisi olla vastuunalaisia
yliopistokollegiolle ja jasen pitdisi voida erottaa,
mikali hdnen linjansa on kollegion mielesti vastoin
yliopiston etua.

Kekkonen lisd4, ettd kdytinnossd kynnys olisi
korkea, mutta erottamismahdollisuus on periaat-
teellisesti tarked.

- On hyvi, ettd hallituksessa on yliopiston ul-
kopuolisia henkil6itd, mutta heid4n osuutensa voisi
olla pienempi. Ulkoisten jasenten panos yliopiston
asioiden edistimisessé ja puolustamisessa on ollut
pettymys.
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"Yliopistolakia korjattava”

Paraikaa eduskunnassa ovat meneillddn lausun-
tokierros yliopistolain vaikuttavuusarvioinneista.
Kekkonen on kdynyt kertomassa ndakemyksensa.

- Vaikka vaikuttavuusarvioinnit ovat tutkimuk-
sellisesti kapeita, niistd on kdynyt ilmi, ettd johto on
etddntynyt yliopistoyhteisosti, tyotyytyviisyys on
huonontunut eikd ihmisilld ole vaikutusmahdolli-
suuksia. Monissa yliopistoissa on pelon ilmapiiri.
Niitd ongelmia ei oteta vakavasti. Nuoret d4nestavit
tdssi tilanteessa jaloillaan.

Kekkosen mielestd kaikkia ongelmia ei pystyti
hoitamaan yliopiston johtosdédnnén turvin, vaan
laki olisi avattava. @



HELSINGFO

UNIVERSITY {

Tutkimusinfra
rapauvtuu

HELSINGIN yliopiston iho- ja sukupuolitautiopin osas-
tonjohtaja, professori Annamari Ranki toimi laake-
tieteellisen tiedekunnan varadekaanina 2009. Hanen
mukaansa yliopistouudistus vietiin lapi Kiireella eika
johtoa perehdytetty tehtaviin.

Yliopistouudistuksen myota yliopistot pystyvat
hankkimaan rahoitusta yksityiselta sektorilta.

- Uudistuksen hyodyntaminen olisi edellyttanyt,
etta yliopistolla olisi asiaansa paneutuva, osaava johto.
Nyt taalla kentalla vaikuttaa, etta johto ei nae, mita yli-
opiston pitaminen kansainvalisessa karjessa edellyttaa,
Ranki sanoo.

Yliopiston johto ei Rankin mukaan luota asiantun-
tijaorganisaatioon ja sen kykyyn ajaa yliopiston etua.
Sen sijaan henkilostda ohjataan "kuin paivakotilapsia”.
Osastoilla ei ole lainkaan budjettivaltaa, mika nakyy
hankinnoissa.

- Kliinisen ladketieteen laitteet ja laboratoriot on
hankittu padosin muulla kuin yliopiston rahalla. Se on
sama kuin Finnairin lentdjille sanottaisiin, etta tuokaa
omat koneet mukananne, Ranki huomauttaa.

Kansainvalisen tutkimuksen karjessa on vaikea
pysya, jos tutkimuksen ja opetuksen perusvalineistod
ei ole kunnossa.

- Opetus perustuu tutkimukseen, ja tutkimus on
pitkajanteista. Heikennyksia ei saada korjattua kovin
nopeasti.

Yliopistouudistus ja sita seuranneet irtisanomiset
vahensivat avustavaa henkildstoa ja lisasivat tutkijoi-
den hallintotéita.

- Kun meilla viela pyoritetaan lupalappuja, niin
naapuri julkaisee tulokset, nappaa patentit ja saa jat-
korahoitusta.

Ranki oli ennen yliopistouudistusta pitkaan yliopis-
ton rahatoimikunnan jasenena. Tuolloin tehtiin ensim-
maiset suunnitelmat yksityisen rahoituksen saamiseksi.
Se on hankalaa padaomakdyhassa Suomessa.

Kuva: HYKS/Helena Karisperg

Professori Annamari Ranki olisi toivonut, etta yliopisto-
jen aseman muutos olisi tuonut yksityista rahaa.
- Hallitusjasenilta odotettiin aktiivista varainhankintaa.

"Johtaminen tapahtuu
joukkojen keskella.
Hallituksen jasenet eivat
ole kertaakaan vierailleet
tiedekunnissa.”

professori Annamari Ranki

- Kansainvalisesta rahoituksesta kamppaileminen
taalla syrjaseudulla on erittain haastavaa. Sen tukemi-
seen tarvittaisiin johdon aitoa sitoutumista.

Esimerkiksi vaativien EU-hakemusten teossa avus-
taa Rankin mukaan edelleen vain kaksi henkil6a, kuten
yhdeksan vuotta sitten. Muissa maissa tassa ovat apuna
ammattihenkilot.

Yliopistouudistukselta odotettiin paljon, ja hallitusja-
senten odotettiin olevan proaktiivisia varainhankinnassa.

- Siihen olisi pitanyt panostaa erityisesti, Ranki
Sanoo.
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. Kiky-sopimuksen sovel-
luksella vesitettiin yli-

F opistojen kilpailukykya,
sanoo Pardian puheen-
johtaja Niko Simola.

Raja on hamara

PALKANSAAJAJARJESTO Pardian puheenjohtajan Niko
Simolan mukaan julkisen ja yksityisen sektorin raja on
hamara monessa muussakin instituutiossa.

- Yliopistot ovat toki asemansa puolesta yksityista
sektoria, mutta rahoituksensa takia julkista sektoria.
Vastaavia on toki muitakin, joiden asema on epaselva
joko rahoituksen tai asiakkuuden takia.

Viime kevaana solmittua kilpailukykysopimusta
sovellettiin yliopistoihin seka-etta -menetelmalla. Hen-
kiloston lomarahoja ei leikattu kuten muulla julkisella
sektorilla, vaan yliopistoihin sovellettiin yksityisen sek-
torin pelisaantoéja. Julkisen puolen pelisaannot otettiin
kayttoon, kun yliopistoilta evattiin tyonantajamaksujen
alennus.

- Se oli aika valitettava paatos. Toisin toimimalla
olisi helpotettu yliopistojen asemaa, kun muistaa mil-
laisia koulutusleikkauksia niihin on tehty.

Simolan mukaan paatos oli perusteiltaan outo.

- Siina tavallaan otetaan kilpailukykysopimuksen
hyoty pois. Sen mukaan yliopistot eivat olisi 0sa Suo-
men kilpailukykya. Me naemme asian toisin. Kieltamatta
tassa tulee mieleen, etta valtio ottaa rusinat pullasta.

OKM ohjaa
yhteistyota

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO ohjaa myos yli-
opistojen sisaista toimintaa.

Vastikaan Vaasan yliopisto luopui suomen ja
sen sukukielten, pohjoismaisten kielten, englannin ja
saksan opetuksesta. Koulutus ja tutkimus siirretaan
Jyvaskylaan. Syyna oli resursointi. Vaasan vaihtoehto-
na olisivat olleet valtion rahoitusosuuden leikkaukset.

My06s Tampere3-hankkeen valmistelu jatkuu ra-
hoitussyista. Tampereen teknillinen yliopisto ehti
irtaantua hankkeesta, mutta palasi ruotuun valtion
puututtua peliin.
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EU:n komissio:
Yliopistot 0sa
Julkista sektoria

SUOMEN valtio haki viime kesana EU:n globalisaatiora-
hastolta tukea Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston
irtisanomisten takia.

Ty0- ja elinkeinoministerio perusteli hakemustaan
silla, etta maailmanlaajuinen talous- ja rahoituskriisi on
vaikuttanut vahvasti Suomen vientiin, heikentanyt talo-
utta ja siten ajanut yliopistot taloudelliseen ahdinkoon.

Tukea on annettu rakennemuutoksista johtuvien
yksityisen sektorin mittavien irtisanomisten takia
alueen tyontekijoiden tyollistamiseksi.

Euroopan komissio kehotti Suomea vetamaan
hakemuksensa pois, kuten se on kehottanut aiemmin
julkista sektoria koskevissa hakemuksissa.

TEM veti hakemuksen pois taman vuoden hel-
mikuussa.

Lahteet: Helsingin Sanomat 17.2.2016, TEM, Verkkouutiset 3.2.2017



TYOPOYDAN KULMALTA

Kevatsiivous

JOKA KEVAT sama juttu - aurinko paistaa, kirkkaus
houkuttaa ulkoilemaan ja vaatekauppojen varikkaat
mainokset kutsuvat ostoksille. Koitan silti tehdd vain
jarkevid hankintoja, silld en halua kuluttaa rahojani
ja energiaani turhaan shoppailuun. Periaatteista on
kuitenkin vaikea pitdé kiinni kun houkutuksia riittaa.

Tiedimme, ettd vaatteiden ja tavaroiden tuotan-
toon ja niiden uusiokéyttoon muokkaamiseen tai
jatteenkasittelyyn kuluu paljon luonnonvaroja. My6s
kaytossi ja erityisesti sdilytyksessd ollessaan tavara
vaatii resursseja. Muutamme isompiin asuntoihin ja
vuokraamme varastokoppeja, jotta saamme omai-
suutemme suojaan kosteudelta ja kylmalta.

Minua kiinnostaa erityisesti se henkinen energia,
jota olen huomannut tavaroiden omistamisen sito-
van. Kun olin muuttamassa yhteen mieheni kanssa
paddyin karsimaan kaappieni sislt6j4 huomattavasti.
Sen jélkeen kaapeista on ollut paljon mukavampi
valita vaatteita. Muistan myos paljon paremmin
tavarat, jotka omistan, joten niitd tulee kiytettya.
Siksi harkitsen nykyéin tarkkaan, ennen kuin ostan
uusia vaatteita tai tavaroita. Fiksumpi kuluttaminen
vapauttaa tavaran ostamisen, huoltamisen ja séilyt-
tdmisen vaatimaa energiaa. Kestavaimmat kulutus-
tottumukset vaativat kuitenkin tietoisuuden lisaksi
vahdn enemmaén aikaa ja tahdonvoimaa.

Kuluttajakayttaytymisen ohella valmistajilla on
iso rooli turhan tavaraméaran minimoimisessa. Tie-
dostavimmat valmistavat soveltavat zero waste- eli
nollahukka-ajattelua tuotteensa koko elinkaareen. Ta-
voitteena on, ettd jitteitd ei synny tuotantovaiheessa,
mutta ei my6skadn loppukiyttijilla. Toisin sanoen

Tiina Kotti

Kirjoittaja on Aalto-yliopiston
|luottamusmies, joka haaveilee kevyesta
villaneuleesta kevatvareissa, toimivasta
kierratyksesta tyopaikalla ja palkka-
tasa-arvosta.

tuotteet suunnitellaan kestimaan kéytossd niin, ettei
kuluttajan tarvitse hankkia sen tilalle uutta. Ei tietysti
ole mitenkdén uusi ajatus, ettd tavaroiden tulisi kestdd
kayttod. Kulutukseen perustuva eliméntapa vain saa
meidit helposti unohtamaan sen.

Minulle nollahukka-ajattelun syvimpani ole-
muksena néyttdytyy kohtuus. Kéytin kerrallaan
vain yhtd t-paitaa ja omistan pesukoneen, joten
pérjdan hyvin muutamalla hyvin valitulla paidalla.
Jos kauppakeskuksessa jaetaan maistiaiskappaleita,
en ota tarjottavia vastaan, ellen oikeasti halua syoda
tai juoda niita.

Jatkuvan kuluttamisen eetos kasvattaa keskiluokan
ja pienituloisten seki tyGeldmaisti syrjaytyneiden vi-
listd eroa. Jos kuluttamiseen ei voi osallistua, erottuu
joukosta. Liiasta kuluttamisesta ahdistuminen iskee-
kin vain hyvin pérja4viin. Minulle pyrkimys harkit-
tuun kuluttamiseen on valinta, ei pakon sanelemaa.
Toivon kuitenkin samaa valinnan mahdollisuutta
kaikille - siini yksi syy toimia oikeudenmukaisem-
man tydelimén puolesta.

Ammattiyhdistysliikkeen tavoitteena on aina
ollut tydvieston aseman parantaminen. Historialli-
sesti katsottuna tdmi on tarkoittanut myos elintason
kasvattamista. Meistd on kuitenkin tullut kuluttajia
jossain midrin jo oman hyvinvointimme kustan-
nuksella. Kotien tavaramaéra on paisunut hurjaksi
ja tavara on alkanut hallita meitd. Kannattaa siis
kevitsiivouksen yhteydessd harkiten p4attda mihin
haluaa kéyttdd oman energiansa ja misti sitd saa.
Kaupasta eliménvoimaa ei voi ostaa eiké sen vaali-
miseen tarvita tavaraa. @
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PsyKososiaaliset kuormitus-
tekijat ja stressi tyossa

Ty0ssa on aina psykososiaalisia kuormitustekijoita, jotka kuormittavat
ihmista henkisesti. Hyva niin, koska terve ihminen tarvitsee haasteita
pysyakseen tyossaan virkeana. Liiallisina, pitkaaikaisina ja hallitse-
mattomina haasteet muuttuvat usein terveyden kannalta haitallisiksi.

sykososiaalinen

kuormitus on

hyvin monisyi-

nen ilmio, jon-

ka hallinta vaatii
toimenpiteitd tyopaikan kai-
kilta toimijoilta. Ty6paikalla
paatantdvalta toimenpiteistd
on tydnantajalla ja sen edus-
tajina toimivilla esimiehilld.
He voivat rakentaa sellaisen
organisaation, jossa ihmisen
on hyvi olla. Silti jokaisella
ihmiselld on oma vastuunsa
organisaatiossa sekid vastuu
elimistddn, sen suunnista ja
omasta hyvinvoinnista huo-
lehtimisesta.

Tyonantajilla on ty6turvallisuuslain mukaan vel-
vollisuus huolehtia ty6ntekijoiden turvallisuudesta
jaterveydestd tydssd. Tama edellyttda mm. terveyttd
haittaavien kuormitustekijoiden selvittamistd sekd
toimia niiden vdhentdmiseksi. On tirkedd paikantaa
etenkin terveyden kannalta haitallisimmat tekijdt ja
kohdentaa toimia niiden hallintaan. Téssd on hyva
hyodyntad tydterveyshuollon asiantuntemusta.

Hyva tyoilmapiiri ehkdisee kuormittumista

Koska kaikkia kuormitustekijoitd ei voida poistaa,
tulee ty6nantajien varautua toimintamallien avulla
tilanteisiin, joissa tyokyky on uhattuna. Téllaisia
kuormitustekijoitd ovat tyypillisesti erilaiset muu-
toksista aiheutuvat epavarmuustekijit. Epdvarmo-
issa tilanteissa auttaa, kun asioista ja muutoksiin
liittyvistd tunteista voidaan keskustella avoimessa
ja myOnteisessd tyoilmapiirissa.

Hyvi tybilmapiiri syntyy monen tekijin summa-
na. Johtamisen oikeudenmukaisuus ja reiluus, mah-
dollisuus autonomiaan omassa tygssd, varmuus ja
ennustettavuus tulevasta, yhteenkuuluvuuden tunne
sekd oman aseman turvallisuus tyoyhteisossd va-
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Kuva: Sami Kulju

hentédvit kuormittuneisuutta.
Jokaisen tyoyhteison jasenen
kayttdytymiselld on merkitystd
tyoilmapiirin rakentamisessa.
Hyvit kaytostavat hoystetty-
né arvostavilla ja osallistavil-
la kohtaamisilla synnyttavat
myonteisid mielialoja. Toistu-
vat myonteiset tunteet synnyt-
tavat myonteisen ilmapiirin ja
avoimen tyokulttuurin, jossa
on turvallista tyoskennelld ja
mahdollisuus keskustella vai-
keistakin asioista.

Voimavaratekijéiden ak-
tiivinen hyédyntdminen lie-
ventdd kuormittavien asioiden
haitallisia vaikutuksia. Voima-
varatekijoilld tarkoitetaan kaikkia tyossd, tyyhtei-
sOn jasenissd sekd itsessé olevia hyvid asioita, jotka
lisadvit hyvda mieltd ja jaksamista tyossd. Jos tyossa
voi esimerkiksi luottaa tyokavereihin ja esimiehen
tukeen, haasteellisten tilanteiden kohtaaminen ei
tunnu niin kuormittavalta. Pelkka hyvien asioiden
tunnistaminen ei riitd, vaan niiden hyédyntdminen
arjessa on olennaista.

Tekniikat auttavat stressin hallitsemisessa

Stressi on mielen ja kehon reagointia muuttuviin
tilanteisiin. Stressireaktio syntyy joko kohdattaes-
sa todellinen kuormitustekija tai pelkdn ajatuksen
voimasta. Omien tunteiden paikantaminen auttaa
rauhoittumaan. Mindfulness- eli tietoisuustaidot
ovat viime vuosina nousseet esille keinona loytda
hyviksyvi yhteys tahidn hetkeen ja siind meneilldidn
oleviin asioihin.

Mindfulnessia voi harjoitella. Netistd l6ytyy run-
saasti erilaisia harjoituksia ja aiheesta 16ytyy myds
monipuolisesti koulutustarjontaa. Harjoitukset pe-
rustuvat omaan hengitykseen, kehon tuntemuksiin
ja omien tunteiden ja ajatusten hyviksymiseen.



Tietoiseen lisndoloon voi pyrkié tydpdivin mittaan
kiinnittdmalld esimerkiksi tietoisesti huomiota hen-
gittdmiseen, veden juomiseen, kahvin nautiskeluun
tai vaikka lounaan syomiseen. Mindfulnessin on to-
dettu parantavan oppimiskyky4 ja muistia, vahvista-
van sosiaalisia taitoja, lisddvan luovuutta ja positiivisia
tunteita. Kyky paikantaa hyviksyen omat tunteet ja
keholliset tuntemukset auttavat stressitilanteissa. Se
antaa mahdollisuuden pysihtyi ja harkita tilannetta.

Tunnollisuus, téydellisyyteen pyrkiminen, liialli-
nen kiltteys muita kohtaan ja uhrautuminen verot-
tavat usein omia voimavaroja liikaa. Jos tyo verottaa
voimavaroja liikaa, on hyvé pysdhtyd miettiméén,
miten siihen liittyvid vaatimuksia voisi sdadelld. On
hyvéd oppia sanomaan vililld ystavillisesti, mutta
jamakasti, ei. Jatkuva omien voimavarojen ylitti-
minen johtaa tyduupumiseen eikd ole ty6paikalla
kenenkiin etu.

Asenteella on merkitysté stressin hallinnassa. Po-
sitiivinen eldiminasenne ja kyky kdant4a oma huomio
myonteisiin ajatuksiin lisadvat stressinhallintakykya.
Positiivisen eliménasenteen omaava ihminen niakee
haasteet mahdollisuuksina. Han uskoo omiin kykyi-
hinsi ja pyrkii parhaansa tekemilld selviytymdan
haastavistakin tilanteista. Positiivinen ihminen pyrkii
tunnistamaan asioita, joihin voi vaikuttaa tai joita
voi itse muuttaa.

Huomio ja energia kannattaa kohdentaa asioihin,
joihin voi vaikuttaa tai joita voi muuttaa. Kuormi-
tustekijoitd voi miettid esimerkiksi kahden korin
tekniikalla. Ensin paikannetaan ty9ssa kuormittavat
asiat, jotka sijoitetaan kahteen koriin. Ensimmai-
seen koriin tulevat asiat, joihin ei voi vaikuttaa tai
joita ei voi muuttaa. Nédiden asioiden kohdalla on
muutettava omaa asennoitumista. Toiseen koriin
sijoitetaan asiat, joihin voi vaikuttaa tai joita voi
muuttaa. Ndiden kanssa jatketaan pohdintaa ja
paikannetaan miten toimimalla tilanteen saa muut-
tumaan paremmaksi.

Pitkdaikaisessa stressitilanteessa tyypillisesti uni
hiiriytyy ja mieleen seikkailevat ajatukset pitavat
hereilld. Unta hairitsevid ajatuksia voi hallita teke-
milld sulkeumia. Sulkeuman voi tehdi kirjaamalla
muistiin paperille, miten aikoo mielessd pyorivin
ongelman ratkaista. Paperi pitdd laittaa paikkaan,
josta sen varmasti seuraavana pdivana 16ytda.

Jatkuva kielteisten ajatusten pyoritteleminen paas-
sd heikentdd ongelmaratkaisukyky4, sairastuttaa ja
lyhentd jopa elinikdd. Kun huomaa omien ajatuk-
sien pyorivin kielteisissé asioissa, voi ne tietoisesti
ohjata tarkastelemaan asioiden mydnteisid puolia.
Hyvid asioita eldmastd 16yt4a my6s harjoittelemalla
kiitollisuutta. Kirjaamalla joka pdivé kolme kiitolli-

suutta herdttdvad asiaa muistiin 90 péivin ajan voi
oppia kiitollisen asenteen.

Ole hyva itsellesi
Palautumisella tyévuoron aikana ja sen jilkeen on
suuri merkitys kuormituksen vaikutuksissa ihmiseen.
Palautuminen ei poista kuormitustekijad, mutta no-
peaja tehokas palautuminen vihentdd kuormituste-
kijén haitallisia vaikutuksia. Lyhytkin palautuminen
voi mahdollistaa rauhoittumisen ja virkistaa.
Pelkki tyossd palautuminen ei riitd, vaan palau-
tumiseen on kiinnitettdva huomiota myds vapaalla.
Vapaa-ajan laadulla on merkitystd hyvinvoinnin
kannalta. Etenkin sosiaalinen kanssakdyminen ja
fyysinen tekeminen lisdavit hyvinvointia. Psykolo-
gisia mekanismeja palautumiseen ovat irrottautumi-
nen, rentoutuminen, taitojen hallinta ja tekemisen
kontrolli.

1. Irrottaudu ajattelemasta tyohon liittyvia
ongelmia. Jatkuva ongelmien miettiminen
sy jaksamistasi.

2. Rentoudu ja lepdi.

3. Tarjoa itsellesi haasteita ja oppimiskoke-
muksia mahdollistavia harrastuksia oman
pystyvyytesi vahvistamiseksi. Oppimalla
uusia taitoja, saat uusia voimavaroja.

4. Huolehdi vapaa-ajalla, ettd ajankiytto on
sinun kisissési. Sind paitit mitd ja milloin
vapaa-ajallasi teet.

Omaan kokonaishyvinvointiin kannattaa panos-
taa huolehtimalla itsestdan monipuolisesti. Hyvin-
vointia voi edistdd ottamalla aikaa itselleen, syomalla
hyvin, pitdmalla yll4 rikastavia ihmissuhteita ja ela-
malld terveitd elintapoja noudattaen.

Runsaasti liikuntaa harrastavien ja hyvikuntoisten
hyvi stressinsietokyky on jo pitkdan tunnettu tosiasia.
Luonnossa liikkuminen on yksi tehokkaimmista
tavoista pitdd huolta itsestd sekd irrottautua tyosta.
Luonnon virit lisddvit rentouttavaa vaikutusta. Lii-
kuntahetkid kannattaa sijoittaa mahdollisuuksien
mukaan my6s keskelle péivad: Juokse tai kivele
portaat ylos, pyorittele hartioita, venyttele tai pump-
paajalkalihaksia aika ajoin. Jos mahdollista, innosta
tyokaverisi yhteiseen taukojumppaan kanssasi.

Ole hyvi itsellesi ja pida huolta itsestési. Kun voit
hyvin, sateilet hyvai oloa ympdrillesi ja vaikutat hy-
villé olollasi lahellési oleviin ihmisiin. @

Tarja Raty

Ty6elaman kehittamisen asiantuntija,
Tyoturvallisuuskeskus
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Turvallisuus ensin

Tampereen teknillisessa yliopistossa kayttoinsinoorina tyoskenteleva
Jarmo Ruusila on toiminut tyosuojeluvaltuutettuna jo vuodesta 2006
lahtien. Tyosuojelusta on tullut hanelle tapa, joka valittyy myos
vapaa-aikaan.

Teksti ja kuva ANTTI SADINMAA



Jarmo Ruusila palkittiin 16.2.2017 Tapaturmavakuutuslaitosten

liiton pronssisella tydymparistomitalilla ansiokkaasta tyostaan

ty6turvallisuuden kehittamisessa.

Mita tyodsuojeluvaltuutettu tekee?
Tyo6suojeluvaltuutettu ajaa turvallisuusasioita eteen-
péin ja havainnoi tydpaikan turvallisuusriskeja. It-
selleni on tullut tapa tehdi turvallisuushavaintoja
jatkuvasti kulkiessani yliopiston kampusalueella.
Témad nidkyy my6s vapaa-aikana - esimerkiksi usein
kaupoissa kulkiessa huomaa, miten hatitiet on tukittu
erilaisilla tavaroilla.

Miten aikoinaan paadyit mukaan
tyésuojelutoimintaan?

Aikuisopintoni pdityttyd minulle jdi aukko uuden
oppimiseen. Ty6kaverinani tyoskenteli silloinen yli-
opistomme pddluottamusmies Matti Savela, jonka
kanssa tuli juteltua yliopistomme tydsuojeluasioita
ristiin rastiin. Tunsin tietynlaista vetoa tyosuojeluun
erityisesti laboratorion tyovinkkelistd katsottuna ja
lopulta meninkin tysuojelun peruskurssille tieta-
mattd, mitd kaikkea tyosuojeluvaltuutetun toimen-
kuvaan lopulta kuuluukaan.

Mita saavutuksia sinulle tulee omassa

toiminnassasi mieleen?

Heti ensimmdisen toimikauteni alkuvaiheessa huo-
masin, ettei meilld ole kiytossa sadnnollisia tyopaik-
kakdyntejd yhdessd tyterveyshuollon kanssa. Léhdin
viemdin asiaa eteenpdin silloiselle tyosuojelupaalli-
kollemme. Eipd aikaakaan kun huomasin, etti teen
jo kutsukirjettd tapahtumasta laitoksille, eli siitd
ne sadnnolliset tyopaikkakdynnit lahtivit kdyntiin.

Mitka ovat mielestasi tyosuojeluvaltuutetun
tarkeimmat ominaisuudet?

Alkuajan toiminnasta muistan, kuinka minulta tie-
dusteltiin usein sité, ettd olenhan varmasti luottamuk-
sen arvoinen enki ldhde viemdin asioita eteenpdin
ilman asianosaisten lupaa. Jilkeenpdin olen myds
kuullut, ettd minut tunteneilta henkil6ilta kyseltiin
my0s, ettd mimmoinen kaveri se Ruusila on. Omasta
mielestdni juuri omalla toiminnalla luotu luottamus

Vuosien varrella
tyontekijoiden asenne
tyosuojelua kohtaan on
parantunut, ja nykyisin ollaan
myos aidosti kiinnostuneita
omasta turvallisuudesta.

on erittdin tirkedd. Hyvi ty6suojeluvaltuutettu on
rauhallinen ja kuuntelee mitd sanottavaa hinen
“asiakkaillaan” on. Hén selvittelee taustatekijit eika
ryntéile sinne sun ténne.

Entd onko Tampereen teknillisen yliopiston
tyésuojelu muuttunut vuosien saatossa?
Niin peruutuspeiliin katsottuna tyésuojelu on men-
nyt hienosti eteenpéin. Vuosien varrella tyontekijoi-
den asenne ty6suojelua kohtaan on parantunut, ja
nykyisin ollaan my®6s aidosti kiinnostuneita omasta
turvallisuudesta. Tyonantaja on panostanut tyonteki-
joiden perehdytykseen ja koneturvallisuuden paran-
tamiseen viimeisen parin vuoden sisélld kiitettadvésti
ja psykososiaalisiin kuormitustekijéihin puututaan
aiempaa herkemmin.

Paljon on silti myds tekemistd — tyosuojeluhan
on jokapdiviistd toimintaa, joka kuuluu kaikille
tyGyhteisossd toimiville.

Mita haluaisit sanoa tyésuojelutoiminnasta
kiinnostuneelle henkilélle?

Jos haluat olla ihmisten kanssa tekemisissé ja tu-
let toimeen erilaisten ihmisten kanssa, tervetuloa
mukaan! &
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TE-toimistojen tehtavia tyottomyys-
turvaetuuksien maksajille

Hallitus on paattanyt, etta TE-toimistojen tehtavat siirretaan maakun-
tien vastuulle vuoden 2019 alusta lukien. Osana tata muutosta tyo- ja
elinkeinoministerio asetti lokakuussa 2016 tyoryhman selvittamaan,
voidaanko TE-toimistoille nykyisin kKuuluvat, muun muassa tyottomyys-
turva- ja vuorotteluvapaajarjestelmien toimeenpanoon liittyvat tehta-
vat, siirtaa Kansanelakelaitoksen ja tyottomyyskassojen hoidettavaksi.

yoryhman tuli teh-
dé vastaava selvitys
myds vuorotteluva-
paalain mukaisten
etuuksien osal-

Kuva: Antti Sadinmaa

Estadko perustuslaki tehtavien
siirrot?

Perustuslain 124 §:n mukaan
julkinen hallintotehtdva voidaan
antaa muulle kuin viranomaiselle

ta. Lisdksi tuli arvioida, onko
muita henkilén toimeentuloon
liittyvia tehtdvid tai sellaisia
etuuksia, joiden my6ntdmiseen,
maksamiseen tai takaisinperin-
tadn liittyvid viranomaistehtéivid
olisi mahdollista antaa Kansan-
eldkelaitoksen ja mahdollisesti ty6ttomyyskassojen
tehtéavéksi.

Ty6- ja elinkeinoministeri6 julkaisi 15.12.2016
ty6ttomyysturvan tyonjakotyéryhman mietinnon,
jonka perusteella kdynnistettiin jatkovalmistelu siir-
tad TE-toimistojen tyottomyysturvatehtavat tyotto-
myysetuuden maksajille. Raportti 16ytyy verkosta
hakusanalla TEM raportti 41/2016. Alla on lueteltu
muutamia raportin keskeisid johtopdatoksia.

Tyottémyysturvalain mukainen toimeenpanotehti-
vi on lakisadteinen tehtdvi ja sitd on pidettiva julkisen
hallintotehtavin hoitamisena, johon sovelletaan hal-
lintolakia (434/2003). Hallintolaissa saddetddn hyvan
hallinnon perusteista sekd hallintoasiassa noudatet-
tavasta menettelystd. Hallintolakia sovelletaan muun
muassa itsendisissad julkisoikeudellisissa laitoksissa
(viranomainen) sekd yksityisissd niiden hoitaessa julki-
sia hallintotehtévii. Jos muussa laissa on hallintolaista
poikkeavia sddnnoksid, niitd sovelletaan hallintolain
asemesta. Hallintolain 2 luvun mukaiset hyvan hal-
linnon perusteet ovat hallinnon oikeusperiaatteet,
palveluperiaate ja palvelun asianmukaisuus, neuvonta
ja viranomaisten yhteistyd. Siltd osin, kun julkisen
hallintotehtavin hoitamisessa on kysymys hallinto-
asioiden Kkasittelystd ja hallintopdatosten tekemisestd,
sovelletaan hallintolain 3-11 luvun sadnnoksié.
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vain lailla tai lain nojalla, jos se
on tarpeen tehtdvin tarkoituk-
senmukaiseksi hoitamiseksi eikd
vaaranna perusoikeuksia, oikeus-
turvaa tai muita hyvan hallinnon
vaatimuksia. Merkittdvad julkisen
vallan kayttod sisaltavid tehtavid
voidaan kuitenkin antaa vain viran-
omaiselle. Ty6ttomyyskassat hoitavat julkista tehtavaa,
mutta eivit ole viranomaisia. Ty6ttomyyskassojen
Yhteisjirjesté onkin pyytanyt selvitysté siitd, mah-
dollistaako perustuslaki kaikilta osin tehtévien siirrot
tyottomyyskassoille. Erddnd téllaisena selvityksen-
alaisena tehtavind on moitittavasta kiyttaytymisestd
johtuvista seuraamuksista paittiminen (ns. 30-90
péivan karenssit ja ty6velvoite). Tyottomyyskassat
katsovat, ettd edelld mainituista sanktioista paitta-
minen tulisi joka tapauksessa sadtdd maakunnallisen
kasvupalvelun tehtaviksi.

Tyoryhma piti kuitenkin selvdnd, ettd muilta
osin ty6voimapoliittisten edellytysten tutkimisen
siirtiminen TE-toimistoista ty6ttdmyyskassoille ja
Kansanelakelaitokselle ei vaaranna perusoikeuksia,
oikeusturvaa tai muita hyvin hallinnon vaatimuksia.
Tyottomyyskassojen ja Kansaneldkelaitoksen ty6tto-
myysturvan toimeenpanossa sovelletaan hallintolain
sadnnoksid hyvin hallinnon vaatimuksista.

Ty6ryhmin nikemyksen mukaan tehtavésiirron
tueksi voidaan esittdd monestakin nidkokulmasta
sen tarkoituksenmukaisuutta puoltavia nakokohtia:

o TE-palveluissa on pitkddn koettu tyovoima-

palvelujen tarjoamisesta ja tySttomyysturva-
tehtévistd seuraavan palvelun ja kontrollin



ristiriitaa. Valmisteilla olevan kasvupalvelun
jarjestimismallissa korostuu asiakaslahtdisyys.
nykytilassa ty6ton tyonhakija asioi tydttémyys-
turva-asiassaan sekd TE-toimiston ettd tyot-
tomyysetuuden maksajan kanssa. Hin kohtaa
talloin “jaetusta hallinnosta” seuraavia ongel-
mia: kdytdnnossi tyottomyysetuutta hakevan
henkilén saattaa olla vaikea hahmottaa eri vi-
ranomaisten roolit ty6ttomyysturvaprosessissa.
tyovoimapoliittisten edellytysten osoittaminen
ja tyottomyysetuuden hakeminen ovat erillisid
asiakasprosesseja, joiden yhdistiminen vahen-
tdisi riskid tyottoman tyonhakijan oikeuden-
menetyksiin (esimerkiksi etuus jia hakuajassa
hakematta esteettomastd tyovoimapoliitti-
sesta lausunnosta huolimatta). Tyottomalld
tyonhakijalla voi olla vaikeuksia ymmartas,
miksi hdn on velvollinen antamaan saman-
tapaisia tietoja esimerkiksi tyoskentelystdan
kahdelle eri viranomaistaholle (ty6ttomyyden
madritelmi, tydssdolovelvoitteen tiyttyminen,
tyossdoloehto), ja miksi sama asia (esimerkiksi
tyollistyminen yritystoiminnassa) voi vaikut-
taa eri tavoin tyottomyysetuuden saamiseen
TE-toimiston ja ty6ttomyysetuuden maksajan
nakokulmasta. Sédnndsten monimutkaisuus,
byrokratian pelko ja etuuden maksuviive voi
vaikuttaa kielteisesti tyon vastaanottamiseen.
jaetusta hallinnosta luopuminen yksinkertais-
taisi tydttomyysturvan toimeenpanoa, selkeyt-
tdisi lainsddddntod, edistdisi norminpurkua ja
keventdisi siten toimeenpanoa. Tehtavisiirrolla
olisi todenndkoisesti myds toimeenpanokus-
tannuksia vihentdvi vaikutus ja se edistéisi
digitalisaatio-kehitysta.
asiantuntijakuulemisessa on lisaksi esitetty, ettd
tehtévasiirto yksinkertaistaisi ja mahdollisesti
nopeuttaisi ty6ttdmyysturvan muutoksenha-
kulautakunnalle ja vakuutusoikeudelle tehtyjen
valitusten kasittelyd. Tehtavasiirron johdosta
valitusasiaa Kkasittelisi ennen muutoksenha-
kuelimelle ldhettamistd ja muutoksenhakue-
limen lisdselvityspyyntdjen johdosta vain yksi
viranomainen.

sitova lausunto on otettu kiytto6n vuoden
1984 tyottomyysturvauudistuksen yhtey-
dessd. Toimintaymparisté on sen jilkeen
tiedonvilityksessi ja -saannissa, sadnnoksissa
ja oikeuskdytannossa olennaisesti muuttunut.

Toimivaltaa on lainmuutoksilla useaan ottee-
seen siirretty TE-toimistoilta ja -toimikunnilta.

Jatkovalmistelu

Tyovoimahallinnon uudistaminen tyodllistymista
tukevaksi on yksi padministeri Sipilan hallituksen
karkihankkeista. TE-toimistojen tehtévén kirkasta-
minen tyénvilitystoiminnaksi siséltyy kirkihankkeen
toimenpiteisiin. Hallitus on péattinyt, ettd TE-toi-
mistojen tehtévit siirretddn maakuntien vastuulle
vuoden 2019 alusta lukien.

Ty6ttomyysturvan tyonjakotyoryhmén mietinnén
mukaan ty6évoimapoliittisten edellytysten tutkiminen
siirrettéisiin ty6ttomyysetuuden maksajien hoidetta-
vaksi kuitenkin jo vuoden 2018 alusta lukien.

Ty6- ja elinkeinoministeri arvioi ehdotusta yh-
teistyOssd sosiaali- ja terveysministerion sekd kes-
keisten tydelamin jérjestdjen kanssa ja mahdolliset
lainsaddantomuutokset valmistellaan kevadn 2017
aikana. Asiaa koskeva hallituksen esitys voidaan
antaa eduskunnalle syyskuussa 2017.

Muutos tulee vaikuttamaan henkil3ston asemaan
kaikissa TE-toimistoissa, Uudenmaan ELY-keskukses-
sa ja KEHA-keskuksessa (ELY-keskusten sekd TE-toi-
mistojen kehittdmis- ja hallintokeskus). Osa henki-
16stosta siirtynee tyttomyyskassojen ja Kansaneld-
kelaitoksen palvelukseen ja osan tehtivit muuttuvat.

Tyottomyysetuuden maksajista, KEHA-keskuksen
sekd TEMin asiantuntijoista koostuvan tyonjako-
tyoryhmén ensimmaiisessid kokouksessa 14.2.2017
kaytiin keskustelua ja yhteisen ymmarryksen rakenta-
mista TE-palvelujen ja ty6ttomyysetuuden maksajien
tulevasta tydnjaosta ja toimijoiden rooleista nykyisten
kaytantojen pohjalta. Avoimia kysymyksid on vield
paljon liittyen mm. tietojérjestelmiin seki tiedonku-
lun turvaamiseen eri toimijoiden vililld. Maakun-
talainsdadannoss tullee esille uusia muutostarpeita
asiakaspalvelun ja tyontarjoamisen prosesseihin,
jotka tulevat vaikuttamaan myos tyottdmyyskassojen
ja Kelan jokapdivdiseen toimintaan.

Sekd tyottomyyskassat ettd Kela ovat valmiita
ottamaan vastaan uusia tehtdvid. On kuitenkin tér-
keid, ettd tehtaviensiirto valmistellaan huolella ja
toimijoille varataan riittavisti aikaa varautua uu-
distukseen. Tdméan vuoksi esitetty aikataulu nayttad
todella haasteelliselta. @

Heikki Hamberg
Tyottdmyyskassa Statian kassanjohtaja
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LUKIJOILTA

Tyottoman jasenen nakokulma

REILUN parinkymmenen vuoden palveluksen jilkeen
viime vuonna tydnantaja totesi, ettd tydpanostani ei
endd tarvita ja irtisanoi minut kotiin vélittomasti.
Nyt vietdn aikaa kotona ansiosidonnaisella ty6t-
tomyyskorvauksella ja pohdin elamin tarkoitusta
53-vuotiaan ty6ttdmén nikokulmasta.

Alun shokista padstyéni aloin miettid, miksi ta-
mi tapahtui minulle(kin). Erds irtisanottu kertoi
haastattelussa, ettei ollut niitd noyrimpid ja hiljai-
sempia — sairauspoissaolojakin oli kertynyt. Koin
tuon kertovan myos minusta. Ehkd tyonantaja oli
padtynyt minuun ilman pidempai harkintaa? Nédin
ainakin uskottelen itselleni, silld yt-menettelyt ovat
tyonantajalle keino siirtad syrjdan tyosuhteiset hen-
kilot, joiden naama ei jostain syystd miellyta.

Ty6vuosina olin mielestdni lojaali tydnantajaa
kohtaan: vaikka henkilstén edustajana kiytin voi-
makkaita puheenvuoroja julkisesti, tein vastapainona
osan tyotehtivistani myos palkallisten poissaolojen
aikana. Tdyttd idiotismia tdstd tilanteesta tarkastellen,
mutta halu tehdd parhaansa oli kova ja luottamus
omaan ammattitaitoon korkealla. Yliopiston profi-
loituessa tyotehtévit kapenivat ja viimeisen tyévuo-
den minulla oli organisaatiossa uusi esimies, joka
pyynnostani kirjoitti tyétodistuksen yli 21 vuoden
ty6urastani. Tdssd minulle tirkedssd dokumentis-
sa kuvattiin muutamalla virkkeelld viimeisin tyo-
tehtdvéni ja annettiin arviointi viimeisen vuoden
perusteella: tyGtaito kiitettdvd ja kdytos tyydyttivi.
Tunsin itseni tdysin lyodyksi. En voi kéyttda tyotai-
toni arviointia missadn.

Tyohakemuksia olen laittanut eteenpdin noin 40.
Kaikkiin olisin ollut pitevd, mutta kutsun olen saanut
vain yhteen haastatteluun. Olisikohan ikdkysymys?
Avoimia tehtdvid on ollut yllittavan paljon, mutta
niin on hakijoitakin. Jos ikdi kiytetdan ensimmdi-
send rajauksena, niin misté kristallipallosta nahdéan
hakijoiden pétevyys?

Valtio nostaa elékeika ja kun tydeldméan ei palka-
takaan viisikymppisid (korkeaa johtoporrasta lukuun
ottamatta), on tuon maagisen elakeidn odottaminen
taloudellisesti suuri menetys niin tyttomalle kuin
yhteiskunnalle.

Suhteeni yliopistomaailmaan on muuttunut, en
vilitd olla missddn tekemissd sen kanssa. Yliopisto-
jen jatkuvat muutokset ja niiden keskenerdisyys on
aiheuttanut tyotehtivissd kaaoksen ja epavarmuuden:
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vasen kisi ei tiedd, mitd edes pitdisi tehdd ja oikea
vetid rutiinilla kuten ennenkin. En ole kiinnostunut

entisen tyonantajani nykyisyydestd ja ulkoillessani
kierrdn kampuksen mahdollisimman kaukaa. Koke-
muksesta tiedén, etta liitto tekee hyvid tyotd jasenten-
sd puolesta, mutta jisenyyden merkitys minulle on
nykyisellddn kassan tae ansiosidonnaisesta péivara-
hasta ja sahkopostiin kilahtava uutiskirje. Melkoinen
muutos aikaan, jolloin itse toimin jarjestoaktiivina.

Ajan kuluttaminen on yksi ty6ttéméan haasteis-
ta. On helppoa kipertyi itseensd, kun positiivisia
kokemuksia ei juuri ole. Miksi siistid koti, pestd
hampaat ja kammata tukka, jos ei ole odotettavissa
mitddn muuta kuin neljin viikon vilein taytettdva
pdiviraha-anomus?

Aurinko paistaa tdnain sisdén likaisista ikkunoista
jaaloitan jalleen kerran alkupisteestd ty6haussa. Nyt
avoimena oleva ammattitaitoani vastaava tyopaikka
on sellaisen henkil6stoyrityksen portaalissa, johon
en ole vield aiemmin kirjautunut. Néissd hommissa
ei "kopipastata” vaan keksitddn pyo6rd joka kerta
uudestaan, koska jokainen portaali on erilainen. @

Entinen yliopistolainen
Kirjoitus julkaistaan poikkeuksellisesti nimimerkilla



EDITORIAL

Nothing is permanent but change

WELCOME to updated Universitas! The magazine is
published from now on only biannually and more
emphasis will be given to web and social media. How-
ever, it is still an important form of communication
and I hope you will like its content.

There are plenty of various projects going on at
the moment from building a vision for the future
of universities and assessing the impact of the 2010
university law all the way to social and healthcare
reform and developing new legislation on freedom
of choice.

We have received information on the development
of salaries in 2015-2016. Once we receive university-
and member-specific data, we can use it for analysis.
After all, the average 1 percent development tells only
that a slight slide has happened. We got a tiny raise
last year but no general raises will take place this year
— although the on-going performance evaluations
may bring slight positive development. Universities
have announced that they have only very modest
capacities for raising the personal performance levels.

We have more unemployed members due to
personnel cuts of last year. Listening also to them
is very important. Finding work is important and
therefore we are publishing an opinion piece of our
unemployed member.

Trade unions are being developed as well. The
guideline to our services is that members are entitled
to get the help they require no matter the circum-
stances. All the invisible work for them is done in the
background. We are very pleased of positive feedback
but won’t shy away from constructive criticism. We
encourage all our members to give us feedback.

We are going to send out two membership surveys
this year. One of them concerns members who work
in merging universities since one of our themes for
this year concerns the increasing cooperation and
merging of universities. The second survey exam-
ines issues related to working times and members’

satisfaction on the services we and our member
associations provide. The results will be presented
in the fall issue of Universitas and on the union
meeting on October.

Surveys are important for our work so thank you
already in advance for responding. And please do
remember - we are stronger together! m

Satu Henttonen
chairperson

Taalla
taustalla
tehdaan se
nakymaton
tyo
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Hanki vusi jasen
ja voita ilmainen loma
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