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Uuden palkkausjarjestelman
palkanosien vaikutus toisiinsa

Uusia palkkausjirjestelmii
rakennettaessa on kayty ja
kaydaan keskustelua erityi-
sesti palkan suoritusosan
suuruuden suhteesta tehtavin
vaativuuteen perustuvaan
tehtivikohtaiseen palkkaan.
Seuraavassa Pardian tutki-
muspéiillikko Pertti Nummi
pyrkii havainnollistamaan
niiden palkanosien vaikutus-

ta toisiinsa.

'V' altiolla kiyttéonotettavien
uusien palkkausjérjestelmien perus-
rakenne muodostuu tehtivien vaativuuteen
perustuvasta tehtdvikohtaisesta palkasta ja
esimiehen tekemén henkil6kohtaisen suo-
rituksen ja pétevyyden arvioinnin mukaan
midrdytyvistd osuudesta (seuraavassa olen
lyhyyden vuoksi kéyttidnyt tistd nimitystd
suoritusosa). Uusi palkkausjirjestelmi voi
myd0s sisdltdd esimerkiksi kokemuslisin,
olosuhdelisin tai jonkin muun lisdn, joka
on sopimusta tehtdessid katsottu tarkoituk-
senmukaiseksi. Lisiksi virastolla tai laitok-
sella voi olla kdytossddn ns. tulospalkkio-
jarjestelma.

Uusia palkkausjérjestelmid rakennettaes-
sa on kiyty ja kdyddidn keskustelua erityi-
sesti palkan suoritusosan suuruuden suh-
teesta tehtidvin vaativuuteen perustuvaan
tehtdvikohtaiseen palkkaan. Seuraavassa
pyrin havainnollistamaan néiden palkan-
osien vaikutusta toisiinsa. Tarkastelu on
hyvin kaavamainen, eiké se ota huomioon
ns. takuupalkkojen vaikutusta laskelmaan.
Koska uuteen palkkausjérjestelmdén siir-
tymiseen on kiytettdvissid tietty rahamia-
réd, niin toisen palkanosan suurentaminen
vaikuttaa toiseen pienentdvisti. Tédssd en
siis ota kantaa sithen, mikd ndiden palka-
nosien suhteen pitiisi olla, silld se on so-
pimuskohtainen ja riippuu paikallisesta
soveltamisympériststd ja sopijaosapuol-
ten tahdosta.
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UPJ-sopimusten rakenne VTML:n tilas-
tojen mukaan

Témén vuoden lokakuun puolivilissd oli
valtiolla solmittu ldhes sata sopimusta uu-
sista palkkausjérjestelmistd. Valtion tyo-
markkinalaitoksen (VTML) verkkosivuilla
(www.vm.fi kohdassa Valtio tyénantajana
/ Palkkausuudistus) on kuvattu sopimus-
ten paapiirteita.

Naiden VTML:n tilastojen mukaan teh-
tyjen sopimusten henkilokohtaisen suori-
tusosuuden maksimiméérd vaihteli 25 pro-
sentista 50 prosenttiin. Suurimmassa osassa
eli noin kolmessa neljanneksessi tehdyis-
td sopimuksista suoritusosuuden maksimi-
méérd oli 41 — 50 prosentin vélilld. Hen-
kilostomaaraltddn namad sopimukset kattoi-
vat hieman yli kolmanneksen sopimusten
piirissd olleesta henkil6stostd. Henkilos-
tomadriltddn ndmd sopimukset olivat siis
keskimé@draistd pienempid.

Noin 40 prosenttia henkil6stosté oli sopi-
muksissa, joissa suoritusosan maksimiméa-
rd oli 31 — 40 prosenttia ja lukumiiriises-
ti nditd sopimuksia oli noin 20 prosenttid
tehdyistd sopimuksista.

Sopimuksia, joissa suoritusosan maksimi-
médri oli 30 prosenttia tai vihemman oli
vain harvoja, mutta niidenkin henkil6sto-
mééri oli reilu viidennes sopimusten pii-
rissd olleesta henkilGstosti.

Todettakoon, ettd alimpien suoritusosan
maksimiprosenttien yhteydessd on useim-
miten kidytssd myos kokemuslisa.

Noin joka viidennessa valtion UP]-sopi-
muksista oli kidytossd kokemuslisd ja nai-
den sopimusten piirissd oli hieman vajaa
puolet henkil6stostd. Kokemuslisin mak-
simisuuruus vaihteli 4 — 20 prosenttiin ja
lisdportaita oli 1 — 5. Erdissd sopimuksissa
kokemuslisd koskee vain kiyttoonottohet-
ken henkil6stoa.

Suoritusosan ja tehtaviakohtaisen
palkan riippuvuus

Obheisessa kuvassa on vertailun lihtékoh-
daksi valittu tilanne, jossa on kiytossé suo-
ritusosan maksimimdédrdnd 50 prosenttia.
Vertailun helpottamiseksi on kaikissa vaih-
toehdoissa oletettu, ettd keskiméérin mak-
settavan suoritusosan méaéri on puolet mak-
simista. T&lloin keskim#irdinen suoritus-
osa on tdssd vaihtoehdossa 25 prosent-
tia. Jos merkitddn tehtdvikohtaisen pal-
kan méérdd suhdeluvulla 100, niin palkan
maksimiméérd on 150 ja keskimédrédinen
palkka on 125.

Oheiseen kuvaan on hahmoteltu vaih-
toehdot, joissa suoritusosan maksimi on
40 sekd 30 prosenttia ja tehtdvidkohtainen
palkka on molemmissa asetettu tasolle,
jossa keskimdiraiseksi palkaksi muodos-

Tehtévékohtaisen palkan ja maksimipalkan
riippuvuus henkilokohtaisen lisan vaihteluvalista
(kun keskimaardinen maksettava palkka pysyy samana)
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tuu 125 eli sama kuin lihtokohtamal-
lissa. Kuvasta havaitaan, ettd suoritus-
osaan kdytetyn rahamiirin pienenty-
essd voidaan tehtdvikohtaista palkkaa
nostaa, mutta vastaavasti silloin ko.
vaativuustason tehtdvistd maksettava
korkein mahdollinen palkka pienenee.
Suorituserojen vaikutus palkkaan siis
pienentyy sitd mukaa, kun suoritus-
osan maksimiméirad (vaihteluvilid)
pienennetddn.

Koska palkkausjérjestelmauudistuk-
seen on kdytettdvissd tietty rahamaérd,
niin henkil6kohtaisen osuuden maksi-
mimaédrédn valinnalla ei voi lisdtd eikd
vihentdd uudistuksen tuomia keskimaa-
rdisid palkankorotuksia. Sen sijaan va-
linnalla on vaikutusta sithen miten pal-
kankorotukset kohdistuvat.

Yleistden voisi todeta henkilokohtai-
sen osuuden maksimimairan muutos-
ten vaikuttavan seuraavasti:

1. Kun vaihteluvilid pienennetdin ja
tehtdvikohtaista palkkaa korotetaan,
se vaikuttaa korottavasti keskitasoa
alemman suoritustason henkiléiden
palkkoihin ja alentavasti keskitasoa
parempien palkkoihin. Keskimdi-
riiselld suoritustasolla muutos ei vai-
kuta palkkaan.

2. Kun vaihteluvilid suurennetaan ja
tehtdvikohtaista palkkaa alennetaan
se vaikuttaa alentavasti keskitasoa
alemman suoritustason henkiléiden
palkkoihin ja korottavasti keskitasoa
parempien palkkoihin. Keskiméaari-
selld suoritustasolla muutos ei vaiku-

ta palkkaan.

Entd kokemuslisa?

Kokemuslisdn kiytt6onotto ei my6s-
kédn kasvata keskiméddrdistd palkanko-
rotusta. Sen kdytt6 vaikuttaa kuitenkin
eri palkan osien suhteeseen. Mikaili teh-
tavikohtainen palkka halutaan pitdd en-
nallaan, niin silloin suoritusosaa pitdd
alentaa vastaavasti. Jos taas suorituk-
seen perustuvan palkanosan halutaan
olevan tietyn suuruinen, on tehtdvikoh-
taista palkanosaa alentamalla katettava
kokemusosan kustannukset.
Kokemuslisd siis tuottaa saajalleen
paremman palkan kuin samalla suori-
tuksella saa henkil®, jolla kokemuslisdd
ei ole. Kokemuslisdd on paikallaan ti-
lanteissa , joissa vaativaudenarviointi-
tai suoritusarviointi ei riittavisti palkitse
kokemuksen tuomasta pitevyydesta.
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Yliopistojen uusien palkkausjar,

kehittamistyo ja tyonantajan 16.9. antaman sopimus-

tarjouksen kisittely on jatkunut tiiviisti koko sfk&yf}

ajan. YHI:n ja muiden jarjestojen 5.10 antamat vastauk-

set olivat kriittisia ja niissé kiinnitettiin huomiota seki

tarjouksen yksityiskohtiin etti erityisesti menettelyta-

voissa ja jarjestojen kanssa tehdyssi yhteistyossi todet-

tuihin puutteisiin.

Terveis

euvotteluryhmissi on muo-

kattu tyonantajan tarjouksen sisél-
tamid sopimustekstejd jirjestojen esittd-
mien kommenttien perusteella. Lisdksi on
kasitelty sekd muun henkilokunnan ettd
opetus- ja tutkimushenkil6ston tehtdvin
vaativuuden arviointijdrjestelmén ja hen-
kilokohtaisen ty6std suoriutumisen arvi-
ointijdrjestelmien muutostarpeita. Lopul-
lisiin ratkaisuihin ei vield tétd kirjoitettaes-
sa (11.11.) ole pédsty.

Opetusministeridssd tehtiin kesdn aika-
na tekninen yhteensovittaminen yliopis-
toissa kevailld tehtyjen arviointien yhden-
mukaistamiseksi ja tynantajan esittimén
kustannusvaikutusehdotuksen mukaisiksi.
Opetusministerio kehotti yliopistoja tar-
kistamaan yhteensovitusaineistoa kaytta-
en kevidin arvioinnit ja antoi yhteensovit-
tamisty6hon ohjeet. Jérjestot eivit ole hy-
viksyneet yhteensovittamisen tapaa eivit-
k& kustannusvaikutuksen maaraa.

Yliopistojen timénhetkiset erilaiset palk-
karakenteet ja erityisesti toisen kalleusryh-

ia UPJ-rintamalta

min paikkakunnilla toimivien yliopisto-
jen suhteessa muita pienempi palkkasum-
ma ovat aiheuttamassa ongelmia tulevi-
en jérjestelmien yhdenmukaiselle sovel-
tamiselle. Osapuolia tyydyttivi ratkaisu
on tistdkin saatava ennen kuin sopimuk-
sen tekeminen on mahdollista.

Neuvottelut jatkuvat edelleen ja jirjes-
tot odottelevat tydnantajalta toista, edel-
listd tdydellisempéd tarjousta. Marras-
kuun lopulla tieddimme, kuinka pitkille
on pédsty asetettuun médrdaikaan men-
nessd.

Paljon tehtidvii on vield jéljelld, ennen
kuin uuden palkkausjérjestelmén mukaan
voidaan yliopistoissa maksaa palkkoja.

Pelastusopiston C-palkkaisten
opettajien upj-neuvottelut on aloitettu.
Maiérdaika on sama kuin yliopistoilla,
neuvottelutulos toivotaan saatavaksi mar-
raskuun loppuun mennessa.
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