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Liite 3

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA
SUORIUTUMISEN ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilbkohtaisen palkanosan maaraytymisjarjestelmalla tarkoitetaan niitéa kriteereja ja
menettelytapoja, joiden avulla kyetddn maarittdmaan, miten henkild on suoriutunut
tydsuunnitelmaansa kuuluvista, tai niilla henkil6illa joihin ei sovelleta kokonaistybaikaa
muilla tavoilla maaritellyista tyotehtavistaan, ja maaritetdan, milla perusteilla hanen
suoriutumisensa vaikuttaa hanen palkkansa muodostumiseen. Henkilékohtainen
palkanosa on se osa palkasta, jonka suuruus maaraytyy hanen henkilGkohtaisen
tehtavasta suoriutumisensa perusteella. Tata arviointijarjestelmaa sovelletaan
vaativuuskartan perustella arvioitavissa tehtavissa toimiviin opettajiin ja tutkijoihin.

1. Arviointikriteerit

Yliopistolaissa 2 §:ssa (2009/558) maaritellaan yliopistojen tehtavat. Opettajien
tehtavistd, professoreja lukuun ottamatta, ei ole enaa erillisia maarayksia
yliopistolaissa tai muussakaan lainsaadannossa, vaan tehtavista ja opetushenkiloston
kelpoisuusvaatimuksista maaratdan tarkemmin yliopistojen johtosdanndissa.

Opettajien ja tutkijoiden henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioinnin paakriteerit, joiden
pohjalta heidan ansionsa luokitellaan, ovat:

1. Opetukselliset ansiot
2. Tutkimukselliset ansiot
3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisoélliset ansiot

Liitteessa 3a tarkennetaan tdsmentavat vaativuustasokohtaiset kriteerit, joiden pohjalta
arvioidaan opettajien ja tieteellista tutkimusta tekevien tutkijoiden tydsta suoriutuminen.

Paakriteerit litteen 3a vasemman sarakkeen esimerkkitekijéineen ovat yhteisia kaikille
yliopistoille. Taideyliopistoissa ja taidealoilla paakriteerien suoriutumisessa arvioitavat
tekijat maaraytyvat kuitenkin ottaen huomioon taidealojen erityispiirteet.

Tasmentavat tasokohtaiset kriteerit, jotka iimenevat litteen 3a oikeanpuoleisesta
sarakkeesta, ovat my0s lahtokohtaisesti yhteisia kaikille yliopistoille. Tasmentavia
tasokohtaisia kriteereita voidaan kuitenkin lisédksi tdsmentaa ja taydentaa
yliopistokohtaisesti. Talldin voidaan ottaa huomioon esimerkiksi yliopistossa kaytossa
olleet, toimiviksi todetut arviointimallit ja -kaytanndét, kuten yliopisto -portfoliot ja
tutkijankoulutuslisien kohdentamisperusteet seka taideyliopistoissa ja taidealoilla niissa
kaytetyt arviointimallit ja - kdytannét. Naiden yliopistokohtaisten tdsmentavien kriteerien
tulee kuitenkin olla paakriteereiden ja suoriutumisessa arvioitavien tekijoiden seka
my0s liitteessa 1 mainittujen tasokohtaisten tasmentavien kriteereiden yleislinjan
mukaisia.
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Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyGtehtaviin ja tydsuunnitelmaan
tai muulla vastaavalla tavalla asetettuihin tavoitteisiin. Tyotehtavien vaativuuden
perusteella maaritelldan tehtdvan vaativuustaso, joka puolestaan ohjaa ao. henkil6én
sovellettavien henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen kriteerien valintaa liitteen 3a
mukaisesti.

2. Henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arviointi

Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy sen perusteella, miten henkild on suoriutunut
tydtehtavistaan ja hanelle tydsuunnitelmassa tai vastaavalla tavalla asetetuista
tehtavista.

Kunkin opettajan ja tutkijan tasokohtaisten kriteerin mukaiset ansiot kerataan ja
dokumentoidaan henkilékohtaisen tyésuorituksen arvioinnin pohjaksi. Edellda mainitut
mahdolliset yliopistokohtaiset tasmentavat tasokriteerit tulee maarittda jo ennen
suoritusarvioinnin kaynnistamista. Kayttoon otettujen tasmennysten
dokumentoimisesta tulee huolehtia osana yliopiston opetushenkildstén
henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijarjestelmaa. Tyotehtavien mukaiset
ansiot dokumentoidaan tasosta 5 lahtien viimeisen kolmen vuoden aikana, tasojen 1-4
osalta arviointihetkesta lahtien viimeisimman vuoden ajalta.

Arviointi suoritetaan kunkin arvioitavan paakriteerin (opetukselliset ansiot,
tutkimukselliset ansiot, yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisélliset ansiot) osalta asteikolla
1-9. Arvioinnissa 9 vastaa erinomaisia tai hyvin merkittavia ansioita, 5 hyvia ansioita, 3
odotuksia vastaavia ansioita ja 1 hyvin vahaisia ansioita.

2.1. Arviointiprosessi

Kukin opettaja ja tutkija listaa liitteen 3a mukaisten tasmentavien tasokriteerien ja
tyotehtaviensa mukaiset ansionsa (julkaisujen maarat, opetukselliset ansiot tms.).
Laitosjohtaja tai lahiesimies tarkistaa ansiot ja antaa niistd alustavan lausuntonsa.

Taman jalkeen yliopiston arviointikaytannén mukaisesti tydbnantajan maaraama elin tai
esimies tai taho (esimerkiksi dekaani, henkildstdhallinto, tieteellisen laadun
arviointipaneeli, rehtori) vertailee tehtavatyypeittain, tieteenalaryhmittain ja liitteen 3a
mukaisesti vaativuustasoittain koottuja ansioita siten, etta kunkin opettajan ja tutkijan
ansiot suhteutetaan muiden saman vertailuryhman vastaavissa tehtavissa toimivien
ansioihin. Talta pohjalta ansiot arvioidaan kunkin tyétehtdvan mukaisen paékriteerin
osalta asteikolla 1-9. Yliopistoissa sovellettava menettely valmistellaan kussakin
yliopistossa tavoitteena saada sen sisallosta yhteisymmarrys asianomaista
henkil6stdryhmaa edustavan ammattijarjestdén paikallistason edustajien kanssa.

Suoriutuminen arvioidaan vertaamalla ty6tehtaviin liittyvid ansioita muiden vastaavilla
aloilla, samoissa vaativuusryhmissé ja vastaavan tyyppisissa tehtdvissa toimivien
ansioihin.
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Toisin sanoen tietylla tasolla toimivan opettajan ansioita verrataan muiden yhta
vaativissa tehtavissa toimivien ansioihin. Mikali henkilolla on vain yhden paakriteerin
mukaisia tehtavia (ts. vain tutkimusta tai opetusta), otetaan hanen ansioitaan
arvioitaessa huomioon vastaavia tehtavia yksinomaan tekevien saman tieteenala- ja
vaativuustasoryhmaa edustavien henkildiden suoriutuminen. Toisin sanoen,
esimerkiksi ainoastaan tutkimusta tekevan vaativuustason 4 tutkijan tutkimusmeriitteja
verrataan lahtbkohtaisesti toisten vastaavien tutkijoiden ansioihin.

Arvioinnissa otetaan my0s huomioon tieteenalaerot / ja taideyliopistojen erityisluonne
siten, etta toisistaan perusluonteensa nojalla poikkeavien alojen (esimerkiksi
luonnontieteet ja humanistiset tieteet) opettajien tai tutkijoiden ansioita ei verrata
keskenaan, vaan arviointi tehdaan suhteessa muiden vastaavien alojen opettajiin tai
tutkijoihin.

2.2. Arviointituloksen maaraytyminen

Henkilbkohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyétehtaviin ja tydsuunnitelmaan
kappaleessa 2.1. kuvatulla tavalla. Henkiloon sovellettavat tasmentavat suorituskriteerit
maaraytyvat tyotehtavien vaativuustason perusteella ao. vaativuustasoryhmaa
vastaaviksi litteen 3a osoittamalla tavalla, huomioiden mahdolliset yliopistokohtaiset
tdsmennykset.

Opetus- ja tutkimushenkilékunnan henkilékohtaisen tydsta suoriutumisen arvioinnin
paakriteereitd painotetaan tydtehtavien mukaisesti. Mikali henkilén tydtehtaviin kuuluu
vain tutkimusta tai opetusta, arvioidaan tydsta suoriutuminen vain naiden tehtavien
pohjalta. Mikali henkilon tyGtehtaviin tehtaviin kuuluu tutkimusta, opetusta ja
yliopistoyhteiséllisia tehtavia, painottuvat naita kuvaavat ansiot arvioinnissa niiden
suhteellisen osuuden mukaisesti.

Henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arviointi muodostuu tehtavien suhteellisilla
osuuksilla painotetusta summasta seuraavien esimerkkien mukaisesti:

Esimerkki I:

Tehtdviit Osuus tyotehtidvisti Ansioihin pohjautuva | Painotettu
= painotus arvio (skaalalla 1-9) tulos

Opetukselliset 60 % 6 0,6x6=3,6
tehtidvit
Tutkimukselliset 30 % 5 0,3x5=1,5
tehtivit
Yhteiskunnalliset ja | 10 % 4 0,1x4=04
yliopistoyhteisolliset
ansiot
Arviointitulos: 5,5




Yliopistojen palkkausjérjestelméd YPJ
Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen tydstd suoriutumisen arviointijédrjestelméi
TES 1.3.2010

Esimerkki II:
Tehtédviit Osuus tyotehtidvisti Ansioihin pohjautuva | Painotettu
= painotus arvio (skaalalla 1-9) tulos
Tutkimukselliset 90 % 5 09x5=4)5
tehtavit
Yhteiskunnalliset ja 10 % 4 0,1x4=04
yliopistoyhteisolliset
ansiot
Arviointitulos: 4,9

Arviointi dokumentoidaan liitteena 3c olevalle lomakkeelle. Tydnantaja vahvistaa

henkilokohtaisen suorituksen arvion.




