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OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON VAATITASOKARTTA, TAIDEALA

Tehtdvin kuvaus / dokumentointi liitteend olevaa tehtdvikuvauslomaketta kiyttden
Vaativuustasokartalle on kuvattu tyypillisesti eri tasoille kuuluvia tehtivia

TASO 1

Tyon luonne ja vastuu:
Jatkotutkintoon liittyva tutkimusty6 ja/tai taiteellinen ty6
Jatko-opintojen suorittaminen

Vuorovaikutustaidot:
Omiin jatko-opintoihin liittyva pienimuotoinen opetus valvojan/ohjaajan ohjauksessa

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

TASO 2

Tyon luonne ja vastuu:

Jatkotutkintoon liittyva tutkimustyd ja/tai taiteellinen tyd ja/tai taiteellinen tyd
Jatko-opintojen suorittaminen

Vahaisissa maarin muita tehtavia kuin omaan jatkotutkintoon liittyvaa tutkimusta

Vuorovaikutustaidot:
Omiin jatko-opintoihin liittyva pienimuotoinen opetus tai muu opetusty6 tai projektimuotoisen tydskentelyn edel-
lyttdmat vuorovaikutustaidot

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

Keskeinen ero edelliseen: opetustehtdvien vaativuuden lisddntyminen, mahdollisesti osallistuminen opetus- ja
laitoshallinnon avustaviin tehtéaviin

TASO 3

Tyon luonne ja vastuu:
Jatkotutkintoon liittyva tutkimustyd ja/tai taiteellinen tyo

Jatko-opintojen suorittaminen
Perusopetukseen seka opetus- ja laitoshallintoon liittyvia tehtavia tai vaativampia projektitehtavia

Vuorovaikutustaidot:
Perustutkinto-opiskelijoiden ohjaukseen liittyvia tehtavia tai vastuullisia tehtavia projektiryhmassa

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

Keskeinen ero edelliseen: osallistuminen opiskelijoiden ohjaukseen, vaativampia opetus- ja laitoshallinnon teh-
tavia, taiteellisen ja/tai tieteellisen pétevyyden hankkiminen, vastuuta projektiryhmén ty6n toteutuksesta.
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TASO 4

Tyon luonne ja vastuu:
Jatko-opintoihin liittyva tutkimustyo ja/tai taiteellinen ty6
Perusopetukseen, opetus- ja/tai yliopistohallintoon liittyvia itsenaisesti toteutettavia tehtavia

Vaihtoehtoisesti: Itsendinen tutkimustyd, johon kuuluu menetelmien hyva hallinta

Vuorovaikutustaidot:
Opetusta avustavia tehtavia tai vahaisessa maarinitsenaisia opetustehtavia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet
Lisensiaatintutkintoa vastaavat opinnot

Keskeinen ero edelliseen: yhé itsendisemmin suoritettavia opetus- ja hallintotehtavié, taiteellisen ja/tai tieteellisen
pétevyyden kasvu

TASO 5

Tutkimuspainotteiset tehtévat

Tydn luonne:

Itsendinen tutkimusty® ja/tai taiteellinen ty6
Perusopetukseen ja/tai yliopistohallintoon liittyvat tehtavat

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Kandidaatin opinnaytteiden ohjaus omalta tutkimusalueelta ja/tai taiteellisen toiminnan alueelta
Tutkimusprojektien suunnittelu ja toteutus

Tutkimusryhman ja/tai taiteellisen projektin vastuullisena tutkijana tai vastuullisena jasenena toimiminen
Tieteellisia ja/tai taiteellisia ja yhteiskunnallisia asiantuntijatehtavia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tohtorin tutkinto tai muu tutkijakoulutus

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtévét eri kuvauksessa, tieteellisen ja/tai taiteellisen pétevyyden saa-
vuttaminen, opetuksen monipuolistuminen, asiantuntijatehtdvien mukaan tuleminen

Opetuspainotteiset tehtavat

Tyon luonne:

Itsendinen opetustehtava

Tehtavaan kuuluu arviointia ja kehittamista
Laitostehtavia

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:
Opintokokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus
Perusopintotasoista opetusta
Perustutkintotasoista opetusta
Perustutkinto-opiskelijoiden ohjausta

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Hyva opetustaito

Taiteelliset ansiot

Edellyttaa opetusalueen kokonaisuuden hallintaa

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtavat eri kuvauksessa
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TASO 6

Tutkimuspainotteiset tehtavat

Tyon luonne:

Itsendinen tutkimustyo ja/tai taiteellinen tyo

Perus- ja erityisesti jatko-opetukseen, yliopistohallintoon liittyvat tehtavat

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Tutkimuksen ja/tai taiteellisen toiminnan vastuullisia organisointitehtavia ja tutkimusryhman ja/tai taiteellisen projektin
johtamiseen liittyvia tehtavia

Rahoituksen hankkiminen

Perustutkinto-opiskelijoiden opinnaytetutkimuksen ohjaaminen

Tieteellisia ja/tai taiteellisia ja yhteiskunnallisia asiantuntijatehtavia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tohtorin tutkinto

Keskeinen ero edelliseen: tieteellinen ja/tai taiteellinen pétevyys, jatkokoulutusvastuuta, asiantuntijatehtdvéat moni-
puolistuvat

Opetuspainotteiset tehtavat

Tydn luonne:

Yliopistoyhteistn arvostama opetustyo
Laitos- ja organisointitehtavia

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Opetusta perustutkintotasolla

Maisterintutkintoon liittyvien opinnaytteiden ohjausta
Oppiainevastuuta

Laajojen tai vaativien opetuskurssien vetamista
Vastuuta koulutuksen kehittdmisesta

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Opetus- ja ohjauskokemusta vaativa tehtava
Hyva opetustaito

Taiteelliset ansiot ja riittava opetustaito

Keskeinen ero edelliseen: kokemusvaatimus lisééntyy, oppiainevastuun mukaantulo, kehittédmistehtévét vaativoitu-
vat, maisterintutkintoon liittyvien opinnéytteiden ohjaus
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TASO 7

Tyon luonne:
Taideyhteisdn arvostama taiteellinen ty6 ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Yhteistydverkoston luominen ja yllapitdminen taiteen ja opetuksen alalla
Projektien suunnittelu ja organisointi

Vastuu resurssien kaytosta

Vastuuta koulutusohjelmasta

Jatkokoulutusvastuu

Taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtavat

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Monipuolinen opetuskokemus perus- ja/tai jatkokoulutukseen liittyen
Valmiudet vastuuseen taiteenalasta

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtavét samassa kuvauksessa, vastuun merkitys korostuu toiminnas-
sa, monipuolisuus esimerkiksi opetuskokemuksessa tai taiteellisessa tydsséa, yhteistydtarpeen ja ulkoisen toiminnan
lisééntyminen.

TASO 8

Tyon luonne:
Taideyhteison korkealle arvostama taiteellinen tyo ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Taiteellisen yhteistydverkoston luominen ja yllapito ottaen huomioon kansainvalisyys
Laaja vastuu taiteenalan ylimmasta opetuksesta ja sen kehittdmisesta

Projektien ja taideproduktioiden suunnittelu, organisointi ja koordinointi

Vastuu projektien ja taiteellisten produktioiden resurssien kaytosta
Jatkokoulutusvastuu

Laajat taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtavat

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus yliopistotasolla tai erikseen osoitettu opetustaito

Keskeinen ero edelliseen: tehtdvien monipuolisuus, tehtévien ja vastuun laaja-alaisuus, syvéllinen osaaminen ja
taiteellisen arvostuksen korostuminen, kansainvélinen ulottuvuus, professorin kelpoisuus.
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TASO 9

Tyon luonne:
Taideyhteisdn korkealle arvostama taiteellinen tyd ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Taiteellisen yhteistydverkoston luominen ja yllapito, erityisesti kansainvalisesti

Laaja vastuu taiteenalan ylimmasta opetuksesta ja sen kehittdmisesta

Projektien ja taideproduktioiden ja -verkostojen suunnittelu, organisointi ja koordinointi
Laaja vastuu projektien ja taiteellisten produktioiden resurssien kaytdsta
Jatkokoulutusvastuu

Vaativat taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtavat

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus yliopistotasolla tai erikseen osoitettu opetustaito

Keskeinen ero edelliseen: Taiteellisen arvostuksen, tehtdvien, vastuiden ja yhteistybverkostojen monipuolisuus ja
laajuus korostuvat.

TASO 10

Tyon luonne:
Taideyhteison erittdin korkealle arvostama taiteellinen ty6 ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Laaja taiteellisen yhteistydverkoston luominen ja yllapitdminen, erityisesti kansainvalisesti

Laaja vastuu taiteenalan ylimmasta opetuksesta ja sen kehittdmisesta

Suurten projektien ja taideproduktioiden ja verkostojen strateginen suunnittelu, organisointi ja koordinointi .
Laaja vastuu projektien ja taiteellisten produktioiden resurssien kaytosta

Laaja jatkokoulutusvastuu, myos taiteenalan jatkokoulutusorganisaation johtaminen

Erittdin vaativat taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtavat

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus seka perus- etta jatkokoulutukseen liittyen

Keskeinen ero edelliseen: Kaikkein vaativin taso, eteneminen tasolle edellyttéa erittdin laaja-alaisia vastuita ja tehta-
vén vaatimuksia
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OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA
DOKUMENTOINTILOMAKE TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskarttaan ennen lomakkeen tdyttdmista ja tehtdvén vaativuustason
médrittamistd. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on 16ytdi tehtiville vaativuuskartasta tehtédvin
vaativuutta parhaiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtivin vaativuutta, ei tyontekijén suoriutumista tehtdvastdan.

Tyontekijd kuvaa tehtdvénsa ja kdy kuvauksen ldpi yhdessé esimiehensé kanssa. Tavoitteena on
yhteinen ndkemys tehtdvinkuvauksesta.

Mikali tyontekijén ja esimiehen ndkemykset tehtdvankuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat,
kirjataan nikemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut".

Esimies ja tyontekija saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtdvankuvaus- ja do-
kumentointilomakkeesta.

Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdd ndkemyksensa vaativuus-
tasosta suhteessa yksikon muihin tdmén jarjestelmén piirissé oleviin tehtéviin.

Yliopiston arviointiryhma kisittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja maarit-
telee kantansa niihin suhteuttaen arvioinnit tdmén jérjestelmén piiriin kuuluvien tehtévien koko-
naisuuteen. Arviointiryhma tekee ehdotuksensa tyonantajalle vaativuustasoista. TyOnantaja vah-

vistaa vaativuustason.

YLEISTIEDOT
Nimike: Ty0ntekijé Vastuualue (koodi)
Pysyvd | Mdra- Sijaisuus [ ] Muu ]
tehtdva: aikainen Kenen Sl_] ainen
tehtavé:

Maidraaikaisen tehtdvin alku- ja loppumispdivamaira
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TYON LUONNE JA VASTUU

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT VUOROVAIKUTUSTAIDOT

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

TEHTAVAN VAATIVUUSTASO: ESIMIES TYONTEKIJA

Taytetaan vain tasojen 5 ja 6 kohdalla: Opetuspainotteinen arviointi ]
Tutkimuspainotteinen arviointi ]

Arvioinnissa kaytetaan taidealan vaatitasokarttaa L]

PERUSTELUT (KAYTETAAN TARVITTAESSA)

Tyontekija | Pvm Nimi

Esimies Pvm Nimi
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Liite 2

MUUN HENKILOSTON VAATIVUUSKEHIKKO

Vaativuuskehikkoa sovelletaan muissa kuin opetus- ja tutkimustehtdvissd toimivan henkiloston
tehtévien vaativuuden arviointiin. Kehikkoa sovelletaan tehtdviin, joihin kuuluu sellaisten kehit-
tamis- ja selvityshankkeiden toteuttaminen, jotka eivit ole rinnastettavissa tieteelliseen perustut-
kimukseen (esimerkiksi tiydennyskoulutuskeskuksissa tai vastaavissa yksikoissd). Kehikkoa so-
velletaan my0s tehtiviin, joihin tutkimuksen tekeminen liittyy vdhéisesti, mutta jotka eivét perus-
luonteeltaan ole varsinaisia tutkimustehtavia.

Vaativuuskehikossa vieraan kielen kdytolld viitataan tehtdviin, joissa henkil6 joutuu kdyttdmain
useampaa kuin yhti kielta.

Vaativuustekijoiden sisélld samantasoisten tekijoiden vaihtoehtoisuutta on kuvattu tai-sanalla.
Esitetyt luettelot eivit ole tyhjentivid, vaan esimerkinomaisia, joten kaikkien kohtien ei tarvitse
tayttyd arvioitavassa tyOssa.

Tiedollisissa ja taidollisissa valmiuksissa mainittua tyypillistd koulutusta osaamisen edellytyksena
el tule ymmartii kelpoisuusehtona, vaan sillé viitataan edellytyksiin, joihin osaaminen kullakin
tasolla tavanomaisesti perustuu.

Arvioituihin tehtiviin voi kuulua vastuita (esim. esimies- tai taloudellista vastuuta), joita ei ole
mainittu ohjesddnndissa tai tydjarjestyksessd. Talloin vastuiden tulee kuitenkin ilmeté tarkemmin
tehtdviakuvauksesta.

Vaativuustasosta 8 ldhtien kirjastoalan asiantuntijatehtivissd osaaminen perustuu tyypillisesti in-
formaatioalan opintoihin. Kirjastoalan asiantuntijatehtivissi toimivien osalta informaatioalan
opinnot siséltyvét tyypillisesti yliopistotutkintoon tai ne ovat muun yliopistotutkinnon liséksi suo-
ritettuja informaatioalan opintoja.
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VAATIVUUSKEHIKKO

VAATIVUUSTASO 2

Vaativuustasolle 2 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan eri tehtavaalueiden ohjeistettuja kdytannon tehtavia,
jotka voidaan oppia lyhyelld perehdyttamisella.

Tydtehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:
Tyotehtavat hoidetaan annettujen ohjeiden ja annetun tarkeysjarjestyksen mukaan. Ohjeet ja toimintatavat
ovat vakiintuneita.

Vuorovaikutustaidot:
Ty0 vaatii suullisen ja kirjallisen viestinnan perustaitoja seka tavanomaisia yhteistyotaitoja tydyhteison ja-
senena.

Vastuu:
Ty6hon sisaltyy vastuu oman tydn asianmukaisesta hoitamisesta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tehtavan hoitaminen edellyttdd kaytannon tietoja ja taitoja. Tehtavan edellyttdma osaaminen voidaan
hankkia tehtavassakin.

VAATIVUUSTASO 3

Vaativuustasolle 3 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan eri tehtavaalueiden kaytannoén tehtavia, joissa edelly-
tetddn oman toimintaympariston tuntemusta seka alan perusvalineiden kayttétaitoja tai alan vakiintuneiden
tydmenetelmien tuntemusta.

Tydtehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

Tyotehtavat hoidetaan annettujen ohjeiden mukaan, jotka muuttuvat ajoittain. Tyotehtavista ja tydssa esiin-
tyvista tavanomaisista tilanteista ja ongelmista tulee selviytya paasaantoisesti itsenaisesti. Tydssa voi olla
samanaikaisesti useampia tyGtehtavia, joiden erilaiset maaraajat tai aikataulut tulee tuntea.

Vuorovaikutustaidot:
Ty0 vaatii suullisen ja kirjallisen viestinnan perustaitoja seka valmiutta ryhmassa tydskentelyyn.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy vastuuta omien tydskentelytapojen ja -menetelmien kehittamisesta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti ammatillisen peruskoulutuksen antamiin valmiuksiin fai
vaihtoehtoisesti tydkokemuksella hankittuihin vastaaviin tietoihin ja taitoihin. Tyd vaatii valmiutta uusien
asioiden oppimiseen.
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VAATIVUUSTASO 4

Vaativuustasolle 4 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan eri tehtavaalueiden ohjeistettuja ammattitehtavia,
jotka edellyttavat alan vakiintuneiden tydmenetelmien hallintaa. Tehtaviin liittyy tehtavaalalle tyypillisten
maaraysten, ohjeiden, sopimusten tms. soveltamista.

Tyo6tehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

Ty6tehtaviin on esimerkkeja, sdanndksia tai kaytantoja, joita sovelletaan samankaltaisina toistuvissa tilan-
teissa. Tyotehtavista ja tydssa esiintyvista tavanomaisista tilanteista ja ongelmista tulee selviytya itsenai-
sesti. Tydssa voi olla samanaikaisesti useampia tyotehtavia, joiden erilaiset aikataulut ja maaraajat tulee
tuntea.

Vuorovaikutustaidot:
Ty0 vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: yleinen asiakaspalvelu tai neuvonta, asiakirjojen kasit-
tely tai asian jasennetty esittdminen. Tyd voi edellyttdd myds vieraan kielen kayttamista.

Vastuu:

Tehtaviin siséltyy vastuuta toimintojen tai palvelujen sujumisesta osana kokonaisuutta, esimerkiksi tietojen
tai tulosten luotettavuus, aikataulujen tai maaraaikojen noudattaminen tai kaytettévien aineiden, tyévalinei-
den tai tyétapojen soveltuvuus.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti soveltuvan ammatillisen koulutuksen antamiin valmiuk-

siin tai vaihtoehtoisesti ammattialan tydkokemuksella hankittuihin vastaaviin tietoihin ja taitoihin. Ty6 edel-
lyttda oma-aloitteista tietojen ja taitojen yllapitdmista. Tehtavissa voidaan edellyttaa jonkin yliopistotoimin-

non sisallon tuntemista omaa yksikk6a laajemmin tai useamman toiminnon tuntemista lahimman tyoympa-
ristdn tasolla.

VAATIVUUSTASO 5

Vaativuustasolle 5 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan eri tehtavaalueiden ammattitehtavia, jotka edellyttavat
alan tydmenetelmien hallintaa.

Tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:
Ty6tehtaviin on sdannoksia tai kaytantoja, joita sovelletaan vaihtelevissa tilanteissa. Tydssa on samanai-
kaisesti useita tehtavia, jotka tulee asettaa tarkeysjarjestykseen huomioiden vaikutukset.

Vuorovaikutustaidot:

Tyo vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: yksil6lliset asiakaspalvelu-, neuvonta- tai ohjaustilan-
teet (my6s ongelmatilanteissa), tydskentely vaihtelevassa ymparistdssa, kirjalliset valmistelutehtavat tai
asiakokonaisuuksien suullinen tai kirjallinen esittdminen. Tyd voi edellyttaa myds vieraan kielen kayttamis-
ta.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy vastuuta oman tehtdvaalueen kehittamisesta seka tehtavien asianmukaisesta ja laaduk-
kaasta hoitamisesta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti tehtdvaalueeseen liittyvaan ammatilliseen koulutukseen,
jonka lisdksi voidaan edellyttdd tydkokemusta ammattialalla tai vastaavissa tehtévissa tai vaihtoehtoisesti
vahvalla ammattialan tydkokemuksella hankittuihin vastaaviin tietoihin ja taitoihin. Ty edellyttdd oma-
aloitteista uuden tiedon hankintaa eri Iahteista ja uuden tiedon kaytettavyyden arvioimista.
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VAATIVUUSTASO 6

Vaativuustasolle 6 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan eri tehtavaalueiden vaativia ammattitehtavia, jotka
edellyttavat alan tydmenetelmien itsenaista hallintaa.

Tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

Tydtehtavat hoidetaan itsendisesti asiaan liittyvaa tietoa, sédnnoksia ja toimintatapoja soveltaen ja tydme-
netelmat ja -tavat valiten. Omassa ty0ssa tehdyilla ratkaisuilla voi olla vaikutusta toisten tydmenetelmiin tai
-sisaltoihin.

Vuorovaikutustaidot:

Ty0 vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: erilaisten nakokantojen sovittelu, asiakokonaisuuksien
valmistelu tai kokoaminen, yhteisty0 yliopiston ulkopuolisten tahojen tai sidosryhmien tms. kanssa ammat-
tialalla tai ryhman téiden jarjestely tasapuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Ty voi edellyttaa vieraan kie-
len kayttamista tehtavalle tyypillisissa tilanteissa.

Vastuu:

TyOhon sisaltyy vastuuta jostakin seuraavista: suunnittelu- tai kehittdmisvastuuta, taloudellista vastuuta tai
vastuuta toiminnan asianmukaisuudesta, oikeellisuudesta ja laadusta. Ty6hon voi sisaltyd kaytannon Ia-
hiesimies- tai tydnjohtovastuuta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttama osaaminen perustuu tyypillisesti tehtadvaalueeseen soveltuvan ammatillisen koulutuksen
tai ammattikorkeakoulututkinnon antamiin tietoihin ja taitoihin, joiden lisaksi voidaan edellyttaa tyékokemus-
ta ammattialalla tai vastaavissa tehtavissa. Tyo edellyttda oma-aloitteista osaamisen yllapitamista ja kehit-
tamista.

VAATIVUUSTASO 7

Vaativuustasolle 7 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan eri tehtavaalueiden erityisammattitaitoa vaativia teh-
tavia.

Tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:
Tyo6tehtavat hoidetaan itsenaisesti tietoa, sdanndksia ja toimintatapoja soveltaen ja ammatillisesti erikoistu-
neita tai tieteellisid menetelmia kayttden. Ratkaisut voivat edellyttaa selvitystyota.

Vuorovaikutustaidot:

Ty0 vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: asiakokonaisuuksien esittdminen suullisesti tai kirjalli-
sesti oman valmistelun pohjalta, verkostomainen tyoskentely tai rynman téiden jarjestely tasapuolisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Tyd voi edellyttaa vieraan kielen kayttamistd ammattialalle tyypillisissa tilanteissa.

Vastuu:

TyOhon sisaltyy vastuuta jostakin seuraavista: jonkin tehtavakokonaisuuden suunnittelu- tai kehittamisvas-
tuuta, taloudellista vastuuta tai_vastuu jonkin kokonaisuuden paivittaisesta toiminnasta. Tyéhon voi sisaltya
kaytannon lahiesimies- tai tydnjohtovastuuta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tydn edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin ja taitoihin, joi-
den liséksi voidaan edellyttda tydkokemusta vastaavissa tehtéavissa. Tyo edellyttdd oma-aloitteista osaami-
sen yllapitamista ja kehittdmista seka eri lahteista saatavan tiedon kaytettavyyden ja oikeellisuuden arvioin-
tia.
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VAATIVUUSTASO 8

Vaativuustasolle 8 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan asiantuntijatehtavia, kuten selvitys-, suunnittelu- tai
kehittdmistehtavia tai tehtadvakokonaisuuden vastuutehtavia.

Tydtehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

Tyotehtavat hoidetaan itsenaisesti soveltaen asiaan liittyvaa tietoa ja sdannoksia tai tieteellisia tai asiantun-
tijluusalan menetelmia. Tehtava edellyttaa lisdksi kykya tietojen analysointiin ja luovaan ajatteluun tietyn
asiakokonaisuuden luomiseksi.

Vuorovaikutustaidot:

Ty0 vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista, tarvittaessa myds vieraalla kielella: itsenaisesti luotu-
jen asiakokonaisuuksien esittaminen suullisesti tai kirjallisesti, yhteisty6-, viestinta-, ohjaus- tai opetustaito-
ja erilaisissa tilanteissa tai verkostojen yllapitdminen ja hyddyntadminen myds yliopiston ulkopuolelle. Sidos-
ryhmayhteistydssa voidaan edellyttdd neuvottelutaitoja.

Vastuu:

Tyohon sisaltyy vastuu jostakin seuraavista:

¢ laajat seuranta- ja raportointitehtavat

¢ selvitysten tekeminen

o tehtdvakokonaisuuden, toiminnon, palvelun, sovelluksen, asiakkuusprosessin tms.
- suunnittelu
- kehittdminen
- koordinointi ja ohjeistus
- markkinointi
- hallinta
- tietoaineistojen hallinta

o tietyn asiakokonaisuuden hallinta omaa yksikk6a laajemmin tai koko yliopiston tasolla

Tydhon voi sisaltyd esimies- tai tydnjohtovastuuta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttama osaaminen perustuu tyypillisesti yliopistossa suoritetun tutkinnon antamiin tietoihin ja
taitoihin, joiden lisaksi voidaan edellyttdd monipuolista tydbkokemusta tai alan asiantuntemusta. Tyo voi
vaatia jonkin yliopistotoiminnon ja sen toimintatapojen ja verkostojen kokonaisvaltaista tuntemista. Tyo
edellyttdd oma-aloitteista osaamisen yllapitamista, laajentamista ja syventamista.
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VAATIVUUSTASO 9

Vaativuustasolle 9 sijoittuvat ty6t ovat luonteeltaan vaativia asiantuntijatehtavia, kuten vaativia suunnitte-
lu-, tai kehittdmistehtavia tai tehtavakokonaisuuden vastuu- tai esimiestehtavia.

Tyo6tehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

Tydtehtavat hoidetaan itsendisesti asiantuntijuusalan erikoistuneita tai tieteellisid menetelmia soveltaen ja
tilanteeseen liittyvia tietoja analysoiden ja kehittdmistarpeet tunnistaen. Tydhon sisaltyy itsenaisia asiantun-
tija-, organisointi-, koordinointi-, suunnittelu-, tai esimiestehtavia.

Vuorovaikutustaidot:

Ty0 vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista, tarvittaessa myds vieraalla kielella: itsenaisesti luotu-
jen laajojen asiakokonaisuuksien esittaminen suullisesti tai kirjallisesti, yhteistyo-, esimies-, viestinta-, oh-
jaus- tai opetustaitoja erilaisissa tilanteissa tai verkostojen yllapitdminen ja hyddyntdminen myos yliopiston
ulkopuolelle. Sidosryhmayhteistydssa edellytetdan usein neuvottelutaitoja.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy kokonaisvastuu jostakin seuraavista:
¢ laagjat seuranta- ja raportointitehtavat
o itsendiset selvitystehtavat
e laajan tehtdvakokonaisuuden, toiminnon, palvelun, sovelluksen, asiakkuusprosessin tms.
- suunnittelu
- kehittdminen
- koordinointi ja ohjeistus
- markkinointi
- hallinta
- tietoaineiston laaja tai syvallinen hallinta
¢ vastuu toiminnasta ja toimintojen kehittdmisesta asiantuntemusalueella
o tietyn asiakokonaisuuden hallinta omaa yksikk6a laajemmin tai koko yliopiston tasolla

Ty6hon voi sisdltya esimies- tai tydnjohtovastuuta tai taloudellista vastuuta kokonaistoiminnasta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti ylemman korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin ja tai-
toihin, joiden lisaksi voidaan edellyttaa laajaa ja monipuolista tydkokemusta tai syvallista asiantuntemusta.
Ty0 voi vaatia jonkin yliopistotoiminnon ja sen toimintatapojen ja verkostojen kokonaisvaltaista tuntemista.
Ty0 edellyttada jatkuvaa ja oma-aloitteista osaamisen kehittdmista, laajentamista ja syventamista.
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VAATIVUUSTASO 10

Vaativuustasolle 10 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan erityisasiantuntija- tai paallikkotehtavia kuten
suunnittelu- tai kehittdmistehtavia tai tietyn alueen tai kokonaisuuden paallikko- tai esimiestehtavia.

Tydtehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:

Tehtava sisaltaa yksikkdon, toimintoon tai kokonaisuuteen vaikuttavien suunnitelmien tai valintojen teke-
mista. Ratkaisujen perustaksi on luotava tulkintoja. Tehtavassa edellytetaan kykya monimutkaisten koko-
naisuuksien organisointiin seka erilaisten nakékohtien yhteen sovittamiseen.

Ty0 vaatii monipuolisesti yhteistyd-, verkosto- ja viestintataitoja seka neuvottelutaitoja, tarvittaessa myos
vieraalla kielella. Esimiestehtavissa vaaditaan johtamistaitoja.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy kokonaisvastuu jostakin seuraavista:

e  kokonaisvastuu omalla erityisalalla
laajan tehtavakokonaisuuden suunnittelu- ja kehittdmisvastuu
erityisasiantuntemusta edellyttavat itsendiset selvitystehtavat
yksikon tai laajan kokonaisuuden esimies- tai johtovastuu
tietyn asiakokonaisuuden hallinta yleensa yliopiston tasolla

Ty6hon voi liittya toimintaa yksikon tai yliopiston edustajana omalla asiantuntijuusalalla tai -verkostossa.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisestijoko-ylemman korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin,
joiden lisaksi voidaan edellyttda laajaa ja monipuolista tydkokemusta tai syvallista erityisasiantuntemusta
tai vaihtoehtoisesti tieteelliseen jatkotutkintoon. Ty6 edellyttaa jatkuvaa toiminnan arviointia ja kehittamista.

VAATIVUUSTASO 11

Vaativuustasolle 11 sijoittuvat ty6t ovat luonteeltaan vaativia erityisasiantuntijatehtavia tai ryhman, yksi-
kon, vastuualueen tms. vaativia paallikko- tai esimiestehtavia, joihin voi liittya henkilosto- tai taloudellista
vastuuta.

Tyo6tehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:

Tehtava sisaltéda yksikkdon tai toimintoon vaikuttavien keskeisten suunnitelmien tai valintojen tekemista.
Ratkaisujen perustaksi on luotava uusia tulkintakdytantdja tai toimintatapoja. Tehtavassa edellytetdan ky-
kya monimutkaisten kokonaisuuksien organisointiin seka erilaisten nakdkohtien yhteen sovittamiseen.

Ty0 vaatii monipuolisesti yhteistyd-, verkosto- ja viestintataitoja seka neuvottelutaitoja, tarvittaessa myods
vieraalla kielella. Esimiestehtavissa vaaditaan johtamistaitoja.

Vastuu:

Tydhon siséltyy kokonaisvaltainen suunnittelu- ja kehittdmisvastuu tai taloudellinen ja esimiesvastuu omalla
erityisalalla, yksikdssa taikka laajassa tehtdvakokonaisuudessa tai toiminnossa. Ty6hdn voi liittya toimintaa
yliopiston edustajana omalla erityisalalla.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti joko ylemman korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin,
joiden lisdksi voidaan edellyttda laajaa ja monipuolista tydkokemusta tai syvallista erityisasiantuntemusta
tai vaihtoehtoisesti tieteelliseen jatkotutkintoon. Tyd edellyttdd jatkuvaa toiminnan arviointia ja kehittdmista.
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VAATIVUUSTASO 12

Vaativuustasolle 12 sijoittuvat ty6t ovat luonteeltaan johtavia erityisasiantuntijatehtavia tai yksikon, toi-
minnon tms. esimies- tai johtotehtavia.

Tyo6tehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:

Tehtava sisaltaa yksikkdon tai toimintoon vaikuttavien strategisten linjausten ja paatésten tekemista, myods
ilman muodollista esimiesasemaa.

Ty0 vaatii johtamistaitoa ja vaikuttamista paattajiin, viranomaisiin, tiedeyhteis66n tai muihin sidosryhmiin.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy kokonaisvastuu toimintayksikdn tai muun kokonaisuuden kehittdmisesta tai johtamisesta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti ylempaan korkeakoulututkintoon tai tieteelliseen jatko-
tutkintoon. Lisaksi edellytetddn monipuolista tydkokemusta tai syvallista erityisosaamista.

VAATIVUUSTASO 13

Vaativuustasolle 13 sijoittuvat ty6t ovat luonteeltaan johtavia erityisasiantuntijatehtavia tai laajahkon
yksikon, toiminnon tms. johtotehtavia.

Tyo6tehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:
Tehtava siséltéda yksikkoon tai toimintoon vaikuttavien strategisten linjausten ja paatésten tekemista.

Tyo vaatii johtamistaitoa ja laajaa vaikuttamista paattgjiin, viranomaisiin, tiedeyhteis66n tai muihin sidos-
ryhmiin.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy vastuu laajahkon toimintayksikon tai muun kokonaisuuden kehittamisesta tai johtamisesta
ja tarvittavista resursseista.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti ylempaan korkeakoulututkintoon tai tieteelliseen jatko-
tutkintoon. Liséksi edellytetddn monipuolista tydkokemusta tai syvallista erityisosaamista. Tehtava edellyt-
tda kokemusta asiantuntijaorganisaation esimiestehtavista.
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VAATIVUUSTASO 14

Vaativuustasolle 14 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan erittdin vaativia kansainvalisia tai niihin rinnastet-
tavia asiantuntijatehtavia tai erittdin vaativia johtotehtavia.

Tydtehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:
Tehtava sisaltaa strategisten paatosten ja valintojen tekemista ja edellyttaa paatdksentekoon liittyvien riski-
en tunnistamista, punnitsemista, valintaa ja perustelua ristiriitatilanteissa.

TyOhon sisaltyy laajaa vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa, myds kansainvalisesti. Ty0 vaatii hyvaa joh-
tamistaitoa.

Vastuu:

Ty6hon sisaltyy vastuu suuren toimintayksikon, laajojen kokonaisuuksien tai hankkeiden koordinoinnista ja
johtamisesta seka tarvittavista resursseista. Tehtavaan sisaltyy erittéin laaja vastuu organisaation toimin-
taan, asiantuntija-alueeseen tai tehtdvaalaan vaikuttavista pitkékestoisista tai laajoista strategisista ratkai-
suista.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti ylempaan korkeakoulututkintoon tai tieteelliseen jatko-
tutkintoon. Lisaksi edellytetdan monipuolista tydkokemusta tai syvallista erityisosaamista. Tehtava edellyt-
taa kokemusta asiantuntijaorganisaation johtamisesta.

VAATIVUUSTASO 15

Vaativuustasolle 15 sijoittuvat tyot ovat luonteeltaan erittain vaativia kansainvalisia asiantuntijatehtavia
tai erittain vaativia johtotehtavia.

Tyotehtavat vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seka vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:
Kuten vaativuustaso 14.

Vastuu:
TyOhon sisaltyy vastuu laajan organisaation tai kansainvalisen hankkeen strategiasta. Tehtavaan sisaltyy
erittain laaja henkildsto- ja johtamisvastuu.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Kuten vaativuustaso 14.




Yliopistojen palkkausjérjestelma
Muun henkil6ston tehtdvankuvaus- ja dokumentointilomake
Tyo6nantajan tarjous 21.11.2005

MUUN HENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA DOKUMENTOINTILOMAKE
TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskehikkoon ennen lomakkeen tayttamisté ja tehtdvan vaativuustason méaéaritt-
mistd. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on 16ytaa tehtdville vaativuuskehikosta tehtdvan vaativuutta par-
haiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtdvén vaativuutta, ei tyontekijin suoriutumista tehtavéstaan.

Tyontekija kuvaa tehtdvénsi ja kdy kuvauksen ldpi yhdessa esimiehensé kanssa. Tavoitteena on yhteinen né-
kemys tehtdvankuvauksesta.

Tehtdvén vaativuus arvioidaan vertaamalla tehtdvinkuvausta kunkin vaativuustason luonnehdintaan ja vaati-
vuustekijoiden siséltdjen kuvauksiin. Sijoitettacssa tehtdvad vaativuustasoille tulee edetd vaativuustekijoit-
tdin. Mikali jossakin vaativuustekijdssé tehtdva asettuu muista vaativuustekijoistd poikkeavalle tasolle, tulee
tdma (vaativuustaso) merkitd tehtdvankuvaus- ja dokumentointilomakkeelle. Jos tehtdvinkuvauksessa on
piirteitd useammasta vaativuustasosta, tehtdvéin kokonaisvaativuus madrdytyy sen mukaisesti, mille tasolle
tehtidvit padsddntoisesti sijoittuvat. Ratkaisevaa vaativuustason valinnassa on vaativuustason luonnehdinnan
ja eri vaativuustekijoiden antama kokonaiskuva.

Mikali tyontekijdn ja esimiehen ndkemykset tehtdvinkuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat, kirjataan ni-
kemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut"”

Esimies ja tyontekiji saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtdvinkuvaus- ja dokumentointi-
lomakkeesta.Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdd nikemyksensé vaativuus-
tasosta suhteessa yksikon muihin timén jérjestelméin piirissa oleviin tehtéviin.

Yliopiston arviointiryhma késittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja méérittelee kantansa
niihin suhteuttaen arvioinnit timén jirjestelmén piiriin kuuluvien tehtdvien kokonaisuuteen. Arviointiryhmé
tekee ehdotuksen tyonantajalle vaativuustasoista. Tyonantaja vahvistaa vaativuustason.

YLEISTIEDOT
Nimike: Tyontekija: Vastuualue (koodi)
Pysyva Maéra- [] Sijaisuus L] Muu ]
tehtiva: aikainen Kenen sijainen
tehtava:

Maérdaikaisen tehtdvan alku- ja loppumispdivamédra
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TYON JA SITHEN SISALTYVIEN KESKEISTEN TEHTAVAKOKONAISUUKSIEN
YLEISKUVAUS

ONGELMANRATKAISU - JA ORGANISOINTITAIDOT

Kuvaile lyhyesti, miten ja millaisissa tyotehtavissa tai —tilanteissa tarvitset ongelmanratkaisu- ja organi-
sointitaitoja.

VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Kuvaile lyhyesti, millaisia vuorovaikutustaitoja tarvitset tehtavissasi.

VASTUU

Kuvaile lyhyesti, millaista vastuuta tyohosi siséltyy.
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TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

Kuvaile lyhyesti millaisia tiedollisia ja taidollisia valmiuksia tehtavési edellyttda

TEHTAVAN VAATIVUUSTASO: ESIMIES TYONTEKIJA

PERUSTELUT (KAYTETAAN TARVITTAESSA)

Tyontekija Pvm Nimi

Esimies Pvm Nimi
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VAATIVUUSTASON MAARITTELY

YKSIKON JOHTAJA  Pvm Nimi

VAATIVUUSTASO

PERUSTELUT (kdytetdén tarvittaessa)

ARVIOINTIRYHMA

VAATIVUUSTASO
Kisitelty arviointiryhméssé Hyviksytty
Pvm

Muutettu

Palautettu

PERUSTELUT (Kéytetddn tarvittaessa)

TYONANTAJAN PAATOS

VAATIVUUSTASOKSI VAHVISTETTU

Pvm

Allekirjoitus

PERUSTELUT (Kéytetdin tarvittaessa)






