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MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN ARVIOINTI

Henkilokohtaisen tyosta suoriutumisen arviointijarjestelma sisaltada ne menettelytavat, joilla henkilén
tydsta suoriutumista arvioidaan, arvioinnissa kaytettavat arviointitekijat ja arviointiasteikon.
Tarkentavassa virkaehtosopimuksessa ja tydehtosopimuksissa sovitaan siita, miten henkilén
suoriutuminen vaikuttaa henkilokohtaiseen palkanosaan.

Arvioinnin menettelytavat

Tyontekijan henkildkohtaista tydsta suoriutumista arvioidaan vuotuisen arviointikeskustelun
yhteydessa. Arvioinnin kohteena on henkildn suoriutuminen omista tyétehtavistaan ja hanelle
edellisen kehityskeskustelun yhteydessa tai vastaavalla tavalla asetuista tavoitteista.
Kehityskeskustelu on tarked osa esimiesty6ta ja henkildstdjohtamista seka tydntekijan ja hanen
esimiehensa valistad vuorovaikutusta.

Onnistunut kehityskeskustelu edellyttda huolellista valmistautumista. Tyontekija voi valmistautua
esim. arvioimalla etukateen omaa suoriutumistaan. Kummankin on varattava keskustelua varten
muilta tyotehtaviltd rauhoitettu aika.

Arvioinnissa kaytetaan tata arviointijarjestelmaa. Tyontekijan tyosta suoriutumisen arvioinnista vastaa
esimies. Esimies kirjaa arvioinnin tuloksen ja perustelut lomakkeelle, josta tydntekija saa oman
kappaleensa. Mikali arviointitulos ei tyontekijan mielesta vastaa hanen omaa kasitystaan tyosta
suoriutumisesta, tyontekijan oma kasitys perusteluineen kirjataan arvioinnin yhteenvetoon. Esimies
tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksen suoritustasosta. Suoritusarvioinnin ja
suoritustason vahvistaa tyonantaja mm. suhteessa suoritusarvioinnin perusteluihin ja yleiseen
arviointilinjaan.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva erimielisyys kasitellaan henkildn tai hanen
pyynndstaan hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilén esimiehen tai muun
palkkausjarjestelmaasioista vastaavan tydnantajan edustajan kanssa.
Arviointitekijat

1. AMMATINHALLINTA

1.1. Osaaminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

¢ miten henkild hallitsee oman tehtadvaalueensa kokonaisuuden; tiedot, taidot,
menetelmat ja valineet

¢ miten henkil6 yllapitdd ammattitaitoaan

¢ miten henkild osaa keskittya olennaiseen

1.2 Kehittyminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
e miten henkild vastaa uusiin haasteisiin ja ideoihin ja suhtautuu uusiin tehtaviin ja
toimintatapoihin
o aktiivisuutta oman tyon kehittdmisessa

e miten henkild kehittdd omaa osaamistaan

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen , jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
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e onko henkil6lla tydyhteis6a hyddyttavaa, omaa perustehtdvaansa laajempaa
osaamista taikka erityisosaamista tai -asiantuntemusta

e tyOntekijan osaamisen yleinen monipuolisuus tai erityisosaaminen, jota hyédynnetaan
tyoyhteisossa

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA
2.1 Oma-aloitteisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten oma-aloitteinen henkild on tydssaan
e miten oma-aloitteinen henkild on toimintatapojen ja tydyhteison kehittdmisessa

2.2 Yhteistyotaidot, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten henkild toimii yhteisty0ssa tydyhteistssa ja ulkopuolisten toimijoiden ja
sidosryhmien kanssa

e miten henkild edistaa yhteisollisyytta ja hyvaa ilmapiiria

e miten henkild toimii ristiriitatilanteissa

2.3 Sitoutuminen ty6hon ja tydyhteisoon, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

miten henkild osallistuu tydyhteison kehittamiseen

kuinka henkild noudattaa yhdessa sovittuja toimintatapoja

kuinka henkild sitoutuu tyotehtaviinsa ja tydyhteisdnsa tavoitteisiin
miten henkild osallistuu yliopistoyhteisollisten tehtavien hoitamiseen

Arvioitaessa esimiestehtavissa olevien yhteistyotaitoja ja tydhon ja tydyhteis6on
sitoutumista otetaan lisaksi huomioon mm.

o miten esimies tukee, kannustaa ja motivoi tyontekijoita saavuttamaan tavoitteensa
o miten esimies luo myonteista, toimivaa ja aikaansaavaa tydyhteisda
3. LAATU JA TULOKSELLISUUS
3.1 Aikaansaavuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
o tydntekijalle asetettujen esim. maarallisten tai aikataulutavoitteiden toteutumista
3.2 Tyon laatu, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
o tydn laatua suhteessa tydtehtavien vaatimuksiin ja tavoitteisiin
3.3 Taloudellisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e kokonaistaloudellisuutta tyétehtéavien hoidossa
e huolellisuutta resurssien kaytdssa
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Arviointiasteikko

Henkilokohtaista  ty6std  suoriutumista  arvioidaan  yhdeksanportaisella  arviointiasteikolla
alatekijakohtaisesti (kohdat 1.1 - 3.3) sen perusteella, miten henkilé suoriutuu tyotehtavistaan.

Henkildlle asetetuilla tavoitteilla tarkoitetaan hanelle kehityskeskustelun yhteydessd tai
tydnjohdollisesti asetettuja tavoitteita.

Erityisesti odotuksia vastaavasta suorituksesta poikkeavat arviot on perusteltava. Arvioinnin ollessa
tyydyttava tai kehittymista edellyttdva, on yhdessa sovittava niisté toimenpiteista, joilla suoriutumisen
paranemista voidaan tukea. Asteikko on seuraava, myos puolet pisteet ovat kaytettavissa.

5 pistetta
Erinomainen suoriutuminen. Henkilon tyosta suoriutuminen ylittaa selvasti kaikki tyosta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet sekd maarallisesti etta
laadullisesti.

4 pistetta
Odotukset ylittava suoriutuminen. Henkilon tyosta suoriutuminen tayttaa erinomaisesti
kaikki tydstd suoriutumisen vaatimukset. Tyostd suoriutuminen ylittdd monilta osin
henkildlle asetetut tavoitteet seka maarallisesti etta laadullisesti.

3 pistetta
Odotuksia vastaava, hyva suoriutuminen. Henkilon tyosta suoriutuminen tayttaa tyosta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet. Laadullisesti tasokas suoritus
keskeisimmilla tehtavaalueilla.

2 pistetta
Tyydyttava suoriutuminen. Henkilén tydsta suoriutuminen tayttaa tydstd suoriutumisen
perusvaatimukset ja keskeiset henkildlle asetetut tavoitteet. Tydsta suoriutumisessa on
kuitenkin kehittdmistarpeita joillakin osa-alueilla.

1 piste
Kehittymistd edellyttdva suoriutuminen. Henkilon tydstd suoriutumisessa on
merkittdvaa kehittAmistarvetta. TyOstd suoriutuminen ei tayta henkildlle asetettuja
tavoitteita tai haneltd kohtuudella edellytettavaa tydsta suoriutumisen tasoa.
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MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN
ARVIOINTILOMAKE

Tyontekija

Esimies

Arvioinnin pvm

ARVIOINNISSA KAYTETTAVA PISTEYTYS (asteikolla 1-5, ml puolet pisteet):
5 Erinomainen

4 Odotukset ylittava

3 Odotuksia vastaava

2 Tyydyttava

1 Kehittymista edellyttava

1. AMMATINHALLINTA Pisteet

1.1 Osaaminen

1.2 Kehittyminen

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA

2.1 Oma-aloitteisuus

2.2 Yhteistyotaidot

2.3 Sitoutuminen tydhon ja tydyhteisdon (ml yliopistoyhteisélliset tehtavat)

3. LAATU JA TULOKSELLISUUS

3.1 Aikaansaavuus

3.2 Tyon laatu

3.3 Taloudellisuus

| PISTEET (1.1—3.3 YHTEENSA), siirretdan yhteenvetolomakkeelle

Perustelut

Arkistointipaikka
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TYOSTA SUORIUTUMISEN YHTEENVETO

Tyontekija Esimies
Vastuualue (koodi)
Yksikko Tehtava

Vaativuustaso

Suoritustaso (arvioinnin pistemaara)

Vahvistamme henkilokohtaisen tyosta suoriutumista koskevan keskustelun kaydyksi

Paivays

Allekirjoitukset

Esimies (nimen selvennys)

Tyontekija (nimen selvennys)

|:| Edella oleva alustava arviointitulos ei vastaa omaa kasitystani suoritustasostani

Perustelut:

Allekirjoitus

Tyontekija (nimen selvennys)

Tyonantajan paatoksen perustelut (tarvittaessa):

Paivays

Allekirjoitus

Suoritustaso

(Tyonantajan allekirjoitus voidaan antaa erilliselle koontilomakkeelle)

| Arkistointipaikka




