LIITE 3
Yliopistojen uusi palkkausjirjestelma

Tyonantajan tarjous 21.11.2005

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA
SUORIUTUMISEN ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilokohtaisen palkanosan mairdytymisjirjestelmallé tarkoitetaan niitd kriteerejd ja
menettelytapoja, joiden avulla kyetddn maérittdimaan, miten henkild on suoriutunut
tyosuunnitelmaansa kuuluvista tai muilla tavoilla madritellyistd tyGtehtdvistddn ja
médritetddn, milld perusteilla hdnen suoriutumisensa vaikuttaa hinen palkkansa muo-
dostumiseen. Henkilokohtainen palkanosa on se osa palkasta, jonka suuruus méérdy-
tyy hénen henkilokohtaisen tehtidvéstd suoriutumisensa perusteella. Tatd arviointijir-
jestelméd sovelletaan sekd vaativuuskartan perustella arvioitavissa tehtévissd toimiviin

opettajiin ja tutkijoihin.

1. Arviointikriteerit

Yliopistolain 4 § maédrittelee yliopistojen tehtdvidt. Opettajien tehtdvit todetaan kor-
keakoulujen henkiloston kelpoisuusvaatimuksia ja tehtdvid koskevan asetuksen 19
§:ssd. Ndiden mukaisesti opettajien ja tutkijoiden henkilokohtaisen tydsuorituksen ar-

vioinnin péékriteerit, joiden pohjalta heidén ansionsa luokitellaan, ovat:

1. Opetukselliset ansiot
2. Tutkimukselliset ansiot

3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot

Liitteessd 3a tarkennetaan tdismentévit vaativuustasokohtaiset kriteerit, joiden pohjalta
arvioidaan opettajien ja tieteellistd tutkimusta tekevien tutkijoiden tydstd suoriutumi-

nemn.



Pidkriteerit liitteen 3a vasemman sarakkeen esimerkkitekijoineen ovat yhteisid kai-
kille yliopistoille. Taideyliopistoissa ja taidealoilla padkriteerien suoriutumisessa arvi-

oitavat tekijit mdardytyvét kuitenkin ottaen huomioon taidealojen erityispiirteet.

Téasmentivit tasokohtaiset Kriteerit, jotka ilmenevit liitteen 3a oikeanpuoleisesta
sarakkeesta, ovat myos ldhtokohtaisesti yhteisid kaikille yliopistoille. Tdsmentdvia ta-
sokohtaisia kriteereitd voidaan kuitenkin lisdksi tdsmentédd ja tdydentdd yliopistokoh-
taisesti. Télloin voidaan ottaa huomioon esimerkiksi yliopistossa kéytossd olleet, toi-
miviksi todetut arviointimallit ja -kdytdnnot, kuten yliopistoportfoliot ja tutkijankoulu-
tuslisien kohdentamisperusteet seka taideyliopistoissa ja taidealoilla niissd kaytetyt ar-
viointimallit ja - kdytdnnot. Ndiden yliopistokohtaisten tismentédvien kriteerien tulee
kuitenkin olla padkriteereiden ja suoriutumisessa arvioitavien tekijoiden sekd myds

liitteessd 1 mainittujen tasokohtaisten tdsmentévien kriteereiden yleislinjan mukaisia.

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtdviin ja tyOsuunnitel-
maan tai muulla vastaavalla tavalla asetettuihin tavoitteisiin. TyoOtehtdvien vaativuu-
den perusteella médritelladn tehtdvén vaativuustaso, joka puolestaan ohjaa ao. henki-
166n sovellettavien henkilokohtaisen tydstd suoritumisen kriteerien valintaa liitteen 3a

mukaisesti.

2. Henkilokohtaisen tyosti suoritumisen arviointi

Henkilokohtainen palkanosa méérdytyy sen perusteella, miten henkild on suoriutunut
tyOtehtivistddn ja hédnelle tydosuunnitelmassa tai vastaavalla tavalla asetetuista tehté-

Vista.

Kunkin opettajan ja tutkijan tasokohtaisten kriteerin mukaiset ansiot kerédtdan ja do-
kumentoidaan henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioinnin pohjaksi lomakkeelle (liite
3b). Edelld mainitut mahdolliset yliopistokohtaiset tismentdvét tasokriteerit tulee
madrittdd jo ennen suoritusarvioinnin kdynnistdmistd. Kadyttoon otettujen tdsmennys-
ten dokumentoimisesta tulee huolehtia osana yliopiston opetushenkiloston henkild-
kohtaisen tyOstd suoriutumisen arviointijarjestelmid. Tydtehtdvien mukaiset ansiot
dokumentoidaan tasosta 5-6 ldhtien viimeisen kolmen vuoden aikana, tasojen 1-4

osalta arviointihetkesti 1dhtien viimeisimmén vuoden ajalta.



Arviointi suoritetaan kunkin arvioitavan péékriteerin (opetukselliset ansiot, tutkimuk-
selliset ansiot, yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot) osalta asteikolla 1-9.
Arvioinnissa 9 vastaa erinomaisia tai hyvin merkittdvid ansioita, 5 hyvié ansioita ja 1

hyvin vihéisid ansioita.

2.1. Arviointiprosessi

Kukin opettaja ja tutkija listaa liitteen 3a mukaisten tdsmentdvien tasokriteerien ja tyo-
tehtédviensd mukaiset ansionsa (julkaisujen méérit, opetukselliset ansiot tms.) esimer-
kiksi lomakkeelle 3b. Laitosjohtaja tai lahiesimies tarkistaa ansiot ja antaa niistd alus-

tavan lausuntonsa, esimerkiksi liitteend 3b olevalle lomakkeelle.

Tédmin jilkeen yliopiston arviointikdytinnon mukaisesti tyonantajan médrddmai elin
tai virkamies (esimerkiksi dekaani, henkilostohallinto, tieteellisen laadun arviointi-
paneeli, rehtori) vertailee tehtdvityypeittdin, tieteenalaryhmittdin ja liitteen 1 mukai-
sesti vaativuustasoittain koottuja ansioita siten, ettd kunkin opettajan ja tutkijan ansiot
suhteutetaan muiden saman vertailuryhmin vastaavissa tehtévissd toimivien ansioihin.
Téltd pohjalta ansiot arvioidaan kunkin ty6tehtivan mukaisen péékriteerin osalta as-

teikolla 1-9.

Suoriutuminen arvioidaan vertaamalla virka- tai tyStehtéviin liittyvid ansioita muiden
vastaavilla aloilla, samoissa vaativuusryhmissd ja vastaavan tyyppisissd tehtdvissd

toimivien ansioihin.

Esimerkiksi vaativuustasolla 5-6 toimivan opettajan ansioita verrataan muiden yhtd
vaativissa tehtévissd toimivien ansioihin. Mikali henkil6114 on vain yhden padkriteerin
mukaisia tehtivié (ts. vain tutkimusta tai opetusta), otetaan hénen ansioitaan arvioita-
essa huomioon vastaavia tehtdvid yksinomaan tekevien saman tieteenala- ja vaativuus-

tasoryhméé edustavien henkildiden suoriutuminen. Toisin sanoen, esimerkiksi ainoas-



taan tutkimusta tekevéin vaativuustason 4 tutkijan tutkimusmeriitteja verrataan lahto-

kohtaisesti toisten vastaavien tutkijoiden ansioihin.

Arvioinnissa otetaan myds huomioon tieteenalaerot / ja taideyliopistojen erityisluonne
siten, ettd toisistaan perusluonteensa nojalla poikkeavien alojen (esimerkiksi luonnon-
tieteet ja humanistiset tieteet) opettajien tai tutkijoiden ansioita ei verrata keskendén,

vaan arviointi tehddén suhteessa muiden vastaavien alojen opettajiin tai tutkijoihin.

2.2. Arviointituloksen mddrdytyminen

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtdviin ja tyOsuunnitel-
maan kappaleessa 2.1. kuvatulla tavalla. Henkil66n sovellettavat tdismentidvét suori-
tuskriteerit médrdytyvat virka- tai tyOtehtdvien vaativuustason perusteella ao. vaati-
vuustasoryhmii vastaaviksi liitteen 3a osoittamalla tavalla, huomioiden mahdolliset

yliopistokohtaiset tismennykset.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkilokohtaisen ty0std suoriutumisen arvioinnin
padkriteereitd painotetaan tydtehtdvien mukaisesti. Mikéli henkilon virka- tai tyoteh-
taviin kuuluu vain tutkimusta tai opetusta, arvioidaan tydstd suoriutuminen vain néi-
den tehtdvien pohjalta. Mikili henkilon virka- tai tydtehtéviin tehtaviin kuuluu tutki-
musta, opetusta ja yliopistoyhteisollisid tehtdvid, painottuvat nditd kuvaavat ansiot ar-

vioinnissa niiden suhteellisen osuuden mukaisesti.

Henkilokohtaisen tydstd suoritumisen arviointi muodostuu tehtdvien suhteellisilla

osuuksilla painotetusta summasta seuraavan esimerkin mukaisesti:

EsimerkKi:

Tehtavit Osuus virka- tai tyo- | Ansioihin pohjautuva | Painotettu
tehtivisti = painotus | arvio (skaalalla 1-9) | tulos

Opetukselliset 60 % 6 0,6x6=3,6
tehtdvit
Tutkimukselliset 30 % 5 03x5=1,5
tehtavit
Yhteiskunnalliset  ja | 10 % 4 0,1x4=04
yliopistoyhteisolliset




ansiot

Arviointitulos: 5,5

Arviointi dokumentoidaan liitteend 3c olevalle lomakkeelle. Tyonantaja vahvistaa

henkilokohtaisen suorituksen arvion.




