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OPETUSMINISTERION TARJOUS
YLIOPISTOJEN UUDEKSI
PALKKAUSJARJESTELMAKSI

Ohessa opetusministeridn tarjous yliopistojen uudeksi palkkausjirjestelmaksi.
Opetusministerid kiinnittdd huomiota seuraaviin tarjoukseen sisiltyviin asiakohtiin ja
varauksiin:

Tarjouksen rakenne

Tarjoukseen siséltyvit yliopistojen uutta palkkausjirjestelmai koskeva tarkentava virka-
ja tydehtosopimus, allekirjoituspoytikirjat, arviointijarjestelmien kuvaukset seki arvio
kokonaiskustannusvaikutuksesta, joka on 7,19 % yliopistojen palkkasummasta.

Syksyn 2005 aikana ty6nantaja tiydentdd tarjousta rahoitussuunnitelmalla.
Arviointijarjestelmiit ja arvioinnit

Opetus- ja tutkimushenkiléstin henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointijirjestelmai on
edelleen kehitetty ottaen huomioon opetus- ja tutkimustyén luonne. Opetus- ja tutkimus-
henkil6ston henkilSkohtaisen suorituksen arviointiin tarkoitetun jirjestelmén soveltu-
vuutta juuri nididen tehtdvien arviointiin on tarjoukseen valmistefuun liittyen muokattu.

Tieteellistd tutkimusty&ta tekevd henkildstd arvioidaan opetushenkildston vaativuus- ja
suoritusjérjestelmissi.

Opetus- ja tutkimushenkildstén tehtivien vaativuusarviointi ja henkilkohtaisen tydsuori-
tuksen arviointi tehdiin vihintiin kolmen vuoden vilein. Muun henkilstdn tehtdvin
vaativuusarviointi ja henkildkohtaisen tysuorituksen arviointi tehdédin pafsiantisesti
vuosittain.

Kevadlld 2005 suoritetut tehtivien vaativuutta kKoskevat arvioinnit tarkennetaan yliopis-
toissa nykyisten tehtdvien pohjalta vuoden 2005 loppuun mennessi. Tehtdvien vaativuut-
ta ja henkilokohtaista suoritusta koskevat arvioinnit kdydédén 14pi ennen uuden jérjestel-
méin mukaista ensimmadistd palkanmaksuajankohtaa.



Arviointien toteuttamiseen liittyvd menettely ottaa huomioon yliopistojen rakenteet ja
erityispiirteet. Menettelyssd on yliopistokohtaista viljyytta.

Henkilostélle ilmoitetaan arviointitulokset yhteensovittamisen ja korjausten jalkeen kun
kin yliopiston harkitsemana ajankohtana.

Virka- ja tyoehtosopimus nudesta palkkausjiirjestelmésti

Sopimus on osa yliopisto- ja tiedehallinnon tarkentavaa virkaehtosopimusta. Uuden
palkkausjérjestelméin osalta se on myds tydehtosopimus.

Sopimusmédrdyksiin siséltyvit varaukset ilmenevit kustakin sopimuksen pykaldsts, so-
pimuksen liitteistd ja allekirjoitusp&ytékirjasta.

Vastaukset tarjoukseen

Vastaukset tarjoukseen on toimitettava opetusministeriélle 5.10.2005 mennessé. Tarjous
on kokonaisuus.

Kansliapillikko “ Markku Linna

Opetusneuvos uhant Dammert

TIEDOKSI: Valtion tyémarkkinalaitos



Julkinen 16.9.2005, klo 11.00

Poytidkirja opetusministerién sekd Julkisalan
koulutettujen neuvottelujérjests JUKO ry:n,
Palkansaajajérjestd Pardia ry:n ja Valtion yhteis-
jarjestd VTY ry:n neuvotteluista, jotka koskivat
yliopistojen 1 paivistd joulukuuta 2005 sovellet-
tavaa tarkentavaa virka- ja tydehtosopimusta
uudesta palkkausjirjestelmgsti.

Varaus:
Péytikirjan sisdltd tiydennetddn neuvottelujen kuluessa.

Neuvotteluosapuolet ovat yksimielisi seuraavasta:

1 § Allekirjoituspoytikirjan sisilts

Neuvotteluosapuolet ovat uudesta palkkausjarjestelmasts x.x.2005 tehtyyn tarkentavaan
virka- ja tybehtosopimukseen Hittyen sopineet eristi sen kiyttdonottoon ja soveltami-
seen liittyvistd asioista timén pdytikirjan ja sen liitteiden mukaisesti.

2 § Vaativuuden arviointijirjestelmiit ja vaativauden arviointia koskevat yleiset periaatteet

Miirdysten soveltaminen perustuu kahden arviointijirjestelmiin kiytt56n seuraavasti:
1. Opetus- ja tutkimushenkiléstén arviointijérjestelma (liite 1)
2. Muun henkiloston arviointijérjestelmi (liite 2)

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtivien vaativauden arviointijirjestelméi kaytetian
tehtdvén nimikkeestd riippumatta arvioitaessa opetus- ja tutkimustehtivissi tydskentele-
vien henkilsiden tehtédvien vaativuutta. Jarjestelmissi arvioitavien tehtdvien tulee painot-
tua ticteclliseen tutkimukseen taj sen johtamiseen tai sithen perustuvaan yliopistolliseen
tutkintoon johtavaan opetukseen tai ndihin tutkintoihin sisiltyvien opinndytteiden ohja-
ukseen.

Henkilé6n, jonka tehtévit kuuluvat opetus- ja tutkimushenkildstén arviointijarjestel-
médn, sovelletaan sité edelleen, vaikka henkils valittaisiin médrdajaksi johtamistehtivin,
Johon siséltyy huomattavasti hallinnollista tysta (esim. laitoksen johtajan, dekaanin tai
vararehtorin tehtiviit)

Jdrjestelméd sovelletaan my®s yliopistoon palvelussuhteessa oleviin perustutkinto-
opiskelijoihin, joiden tehtaviin kuuluu osallistuminen opetukseen tai tutkintoon tdhtadvi-
en opintojen suorittaminen,

Paitoksen kiytettdvin arviointijirjestelmiin valinnasta tekee tyénantaja niiden edelli
médriteltyjen kriteerien puitteissa. Mikili jérjestelmén valinnasta syntyy erimielisyytti,
tulee tydnantajan kuulla asianomaisen henkildst6jirjestén edustajaa ennen padtcksen te-
koa. Arviointijdrjestelmin valinta ei vaikuta henkilédn sovellettavaan tydaikajirjestel-
main.

Tehtdvien vaativuustasot médritelladn liitteessi 1) vaativuustasokarttana opetus- ja tut-
kimushenkiiostolle ja liitteessd 2) vaativuuskehikkona muulle henkiléstslle.
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Taidealoilla voidaan tarvittaessa soveltaa liitteessd 1) olevaa erillistd opetus- ja tutkimus-
henkil6ston vaativuustasokarttaa.

Tehtavinkuvaus laaditaan yhteistydssi virkamiehen tai tyéntekijin ja esimichen kesken.
Erimielisyyden sattuessa tehtdvinkuvauksesta paattii esimies.

3 § Tehtédviin vaativuuden arviointi
Opetus- ja tutkimushenkiloston jirjestelmi:

Tehtdvin vaativuus arvioidaan tehtivikuvausten ja noudatettavan arviointijirjestelméan
mukaisesti. Kdytannon arviointimenettelyt voivat poiketa yliopistokohtaisesti jérjestel-
mén puitteissa. Arvioinnin voi tehd4 myds useamman henkilén muodostama asiantuntija-
ryhmi. Tehtdvin vaativuus otetaan uudelleen arvioitavaksi, jos esimies katsoo tehtivin
muuttuneen niin, ettd uusi arviointi on tarpeen sen selvittimiseksi, tuleeko vaativuustasoa
muuttaa. My6s henkils itse voi pyytid arvioinnin tekemista.

Muun henkiloston jirjestelmii:

Tehtdvén vaativaus arvioidaan esimiehen ja virkamiehen tai tyntekijén vilisessd vuotui-
sessa keskustelussa. Aikaisemmin arvioidun tehtivin vaativuus otetaan uudelleen arvioi-
tavaksi, jos esimies katsoo tehtivin muuttuneen niin, ettd uusi arviointi on tarpeen sen
selvittimiseksi, tuleeko vaativuustasoa muuttaa. Myés henkild itse tai hinen valtuutta-
manaan luottamusmies voi pyytii arvicinnin tekemists

4 § Henkilokohtaisen suoriutumisen arviointi

Opetus- ja tutkimushenkilstén henkildkohtaisen suoriutumisen arviointi toteutetaan liit-
teessd 3) midntellyn arviointijirjestelman mukaisesti.

Muun henkildstén henkilSkohtaisen suoriutumisen arviointi toteutetaan liitteessi 4) mis-
ritellyn arviointijirjestelmin mukaisesti.

5 § Takuupalkka

Takuupalkkaan sisiltyvilld lisdpalkkioilla ei tarkoiteta sivutoimista maksettavia palkkioi-
ta, kuten projektinjohtolisii.

6 § Arviointiryhmiit

Yliopistossa on kaksi tyinantaja- ja palkansaajaosapuolten yhteistd arviointiryhm#s: oma
ryhmé opetus- ja tutkimushenkilgston tehtdvien vaativauden arviointia varten ja oma
ryhmé muun henkildston tehtdvien vaativauden arviointia varten.

Ryhmiit késittelevit tarvittaessa tai vihintiin kerran vuodessa tehdyt tehtivien vaati-
vuusarvioinnit ja antavat kannanottonsa nithin. Ryhmit kisittelevit vaativuusarvioinnin,
mikali siitd on syntynyt erimielisyys virkamiehen tai tySntekijin ja hinen esimiehensi
vililld tai mikél esimichen tekemi esitys vaativuustasosta poikkeaa merkittidvisti muista
vastaavista tehtavisti.

Yliopisto nime#mii arviointiryhmiin tySnantajan edustajat ja henkiléstdd edustavat jir-
jestot nimedvit omat edustajansa. Ryhmien puheenjohtajana toimii yliopiston nimedmé
tybnantajavirkamies. Ryhmien koon p#ittis kukin yliopisto.



7 § Palkkausjirjestelmiin seuranta ja kehittiiminen
Palkkausjérjestelmén kehittdmistarpeita, yhdenmukaista soveltamista ja toimivuutta seu-
rataan opetusministerion asettamassa neuvotteluryhmissi, jossa on ministerién, yliopis-
totynantajan ja henkildstod edustavien jirjestdjen edustus.

8 § Poytikirjan voimassaolo

Tdmé poytékirja on voimassa 1.12.2005 Iukien ja on voimassa kuten timin péytikirjan 1
§:ssd mainittu tarkentava virka- ja tydehtosopimus.

Téamd allekirjoittamisp6ytikirja ei ole voimassa virka- ja tydehtosopimuksena. Poytikirja
ilmaisee osapuolten yksimielisen kiisityksen siind kisitellyistd asioista.

9 § Allekirjoitukset
Titd allekirjoituspOytékirjaa on tehty neljd samansisiltoistd kappaletta, yksi kullekin al-
lekirjoittajaosapuolelie.

Helsingissd .. .péivina .. .kuuta 2005

Opetusministerio

Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjestd JUKO ry

Palkansaajajérjesto Pardiary

Valtion yhteisjarjestd VTY ry



Yliopistojen palkkausjarjestelma
Vaativuustasokartta opetus- ja tutkimushenkildsté
TyOnantajatarjous15.9.2005

Julkinen 16.9.2005
Liite 1
VAATIVUUSTASOKARTTA

Tehtaviin kuvaus / dokumentointi Hitteend olevaa tehtivikuvauslomaketta kiiyttien
Vaativuustasokartalle on kuvattu tyypillisesti eri tasoille kuuluvia tehtédvid

TASO 1

Tyén luonne ja vastuu:
Jatkotutkintoon liittyva tutkimustyd
Jatko-opintojen suorittaminen

Vuorovaikutustaidot:
Omiin jatko-opintoihin liittyva pienimuotoinen opetus valvojan/ohjaajan ohjauksessa

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

TASO 2

Tyén luonne ja vastuu:

Jatkotutkintoon liittyva tutkimustyd tai tdydentavalla rahoituksella toteutettava tutkimustyo
Jatko-opintojen suorittaminen

Vahaisissa masrin muita tehtavid kuin emaan jatkotutkintoon liittyvad tutkimusta

Vuorovaikutustaidot:
Omiin jatko-opintoihin liittyvd pienimuotoinen opetus tai projektimuotoisen tydskentelyn edeliyttémat
vuorovaikutustaidot

TiedoHiset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

Keskeinen ero edelliseen: opetustehtévien vaativuuden lisd&ntyminen, mahdollisesti osallistuminen opetus- ja
{aftoshallinnon avustaviin tehtaviin

TASO 3

Ty6n luenne ja vastuu:

Jatkotutkintoon liittyva tutkimustyd

Jatko-opintojen suorittaminen

Perusopetukseen sekd opetus- ja laitoshallintoon liittyvia tehtavia tai vaativampia projektitehtavia

Vuorovaikutustaidot:
Perustutkinto-opiskelijoiden ohjaukseen liittyvig tehtavia tai vastuullisia tehtévié tutkimusryhméssa

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Yiempi korkeakoulututkinto

Keskeinen ero edelliseen: osallistuminen opiskeljjoiden ohjaukseen, vaativampia opetus- ja laitoshallinnion
tehtavia, tieteellisen pétevyyden hankkiminen, vastuuta projektiryhmén tyén toteutuksesta




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Vaativuustasokartta opetus- ja tutkimushenkitésts
Tyénantajatarjous15.9.2005

TASO 4

Tybn luonne ja vastuu:

Jatko-opintoihin liittyva tutkimustys

Perusopetukseen, opetus- ja/tai yliopistohallintoon liittyvia itsendisesti toteutettavia tehtavia
Vaihtoehtoisesti: itsenginen tutkimustyd, johon kuuluu menetelmien hyva hallinta

Vuorovaikutustaidot;
Opetusta avustavia tehtdvig

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet
Lisensiaatintutkintoa vastaavat opinnot

Keskeinen ero edelliseen: tieteellisen pétevyyden kasvu, itsendisemmin suoritettavia opetus- ja
halflintotehtdvia tai projektitehtévien vaativuuden ja mahdoliisesti vastuulla olevan projektiryhmén koon kasvu

TASO 5

Tutkimuspainotteiset tehtivit

Tydn luonne:

Itsendinen tieteellinen tutkimustys

Perusopetukseen ja tai yliopistohallintoon littyvat tehtavat

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Kandidaatin tutkielmien ohjaus omalta tutkimusalueelta
Tutkimusprojektien suunnittelu ja toteutus
Tutkimusryhman vastuullisena tutkijana toimiminen
Yhteiskunnallisia ja tieteellisid asiantuntijatehtavia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tohtorin tutkinto tai muu tutkijakoulutus

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtavét eri kuvauksessa, tieteellisen pétevyyden saavuttaminen,
opetuksen monipuolistuminen, asiantuntijatehtévien mukaan tuleminen

Opetuspainotteiset tehtivit

Tyon luonne:

ltsendinen opetustehtava

Tehtava&n kuuluu arviointia ja kehittamista
Laitostehtavia

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:
Opintokokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus
Perusopintotasoista opetusta
Perustutkintotasoista opetusta
Perustutkinto-opiskelijoiden ohjausta

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Hyvéa opetustaito
Edellyttas opetusalueen kokonaisuuden hallintaa

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtévét erf kuvauksessa




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Vaativuustasokartta opetus- ja tutkimushenkiltsté
Tybnantajatarjous15.9.2005

TASO 6

Tutkimuspainotteiset tehtavit

Tyon luonne:

ltsendinen tieteellinen tutkimustyd

Perus- ja erityisesti jatko-opetukseen, yliopistohallintoon Hittyvat tehtavat

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Tutkimuksen vastuullisia organisointitehtavia ja tutkimusryhman johtamiseen liittyvia tehtavia
Tutkimusrahoituksen hankkiminen

Perustutkinto-opiskelijoiden opinndytetutkimuksen ohjaaminen

Tieteellisia ja yhteiskunnaliisia asiantuntijatehtavia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tohtorin tutkinto

Keskeinen ero edefliseen: tieteellinen patevyys, jatkokoulutusvastuuta, asiantuntijatehtavét monipuolistuvat,
taloudellinen vastuu kasvaa

Opetuspainotteiset tehtdvat

Tyon luonne:

lagja opetusvastuu

Yliopistoyhteisfin arvostama opetustyd
L.aitos- ja organisointitehtavia

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:
Opetusta perustutkintotasolla
Opinn&ytteiden ohjausta
Oppiainevastuuta

Laajojen opetuskurssien vetamistd
Vastuuta koulutuksen kehittdmisestd

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Qpetus- ja ohjauskokemusta vaativa tehtéva
Hyva opetustaito

Keskeinen ero edelfiseen: kokemusvaatimus lisdéntyy, oppiainevastuun mukaantulo, kehittdmistehtavat
vaativoituvat, opinnédytteiden ohjaus

TASO7

Tyon luonne:
Tiedeyhteistn arvostama opetus- ja tutkimustyd

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Yhteistyéverkoston luominen ja yllapitaminen tieteen ja opetuksen alalla
Tutkimushankkeiden suunnittelu ja organisointi

Vastuu resurssien kaytdsta

Vastuuta koulutusohjelmasta

Jatkokoulutusvastuu / hyvin laaja koulutusvastuu

Akateemiset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtévat

Tiedolliset ja taidolliset vaimiudet:

Monipuolinen opetuskokemus seka perus- etté jatkokoulutukseen liittyen

Valmiudet vastuuseen tieteenalasta

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtévit samassa kuvauksessa, vastuun merkitys korostuu
toiminnassa, monipuolisuus joko tieteellisessé tydssé tai opetuskokemuksessa, yhteistydtarpeen Ja utkoisen
toiminnan lisdéntyminen




Yliopistojen palkkausjirjestelma
Vaativuustasokartta opetus- ja tutkimushenkildsts
Tytnantajatarjous15.9.2005

TASO 8

Tyén luonne:
Tiedeyhteistn korkealle arvostama opetus- ja tutkimustyo

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Tieteellisen yhteistydverkoston luominen ja ylldpitéminen, myds kansainvélisesti
Laaja vastuu tieteenalasta ja sen kehittamisests

Tutkimushankkeiden ja verkostojen suunnittelu, organisointi ja koordinointi
Vastuu tutkimusresurssien k&ytosts

l.aaja koulutusohjelmavastuu_tai vastuu tutkimuksen johtamisesta ja kehittamisesta
Laaja jatkokoulutusvastuu

Laajat akateemiset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtzvat

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Professorin kelpoisuus

Monipuolinen opetuskokemus seké perus- ettd jatkokoulutukseen liittyen

Keskeinen ero edefliseen: tehtévien monipuolisuus, tehtdvien ja vastuun laaja-alaisuus, syvéllinen osaaminen
Jja tieteellisen arvostuksen korostuminen, kansainvilinen ulottuvuus, professorin kelpoisuus.

TASO 9

Tyén luonne:
Tiedeyhteistn korkealle arvostama opetus- ja tutkimustyo

Vuorovaikutustaidet ja vastuu:

Lagjan tieteellisen yhieistyverkoston luominen ja yllapitdminen, erityisesti kansainvélisesti
Laaja vastuu tieteenalasta ja sen kehittamisesta

Tutkimushankkeiden ja verkostojen strateginen suunnittelu, organiscinti ja koordinointi
Laaja vastuu tutkimusresurssien kaytosta

Laaja koulutusohjelmavastuu tai laaja vastuu tutkimuksen johtamisesta ja kehittdmisestd
{.aaja jatkekoulutusvastuu

Vaativat akateemiset ja yhieiskunnalliset asiantuntijatehtavat

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus seké perus- etté jatkokoulutukseen liittyen

Keskeinen ero edelliseen: Tieteellisen arvostuksen, tehtdvien , vastuiden ja yhteistybverkostojen
monipuolisuus ja laajuus korostuvat .

TASO 10

Tydn luonne:
Tiedeyhteistn erittdin korkealle arvostama opetus- ja tutkimustyd

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Laaja tieteellisen yhieistyGverkoston luominen ja yliapitaminen, erityisesti kansainvalisesti
Laaja vastuu tieteenalasta ja sen kehittdmisests

Suurten tutkimushankkeiden ja verkostojen strateginen suunnittebu, organisointi ja koordinointi .
Laaja vastuu futkimusresurssien kaytosts

Laaja koulutusohjelmavastuu tai lagja vastuu tutkimuksen johtamisesta ja kehittdmisesta

Laaja jatkokoulutusvastuu, myds jatkokoulutusorganisaation johtaminen
Erittdin vaativat akateemiset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtévét

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus sekd perus- etta jatkokoulutukseen liittyen

Keskeinen ero edelliseen: Kaikkein vaativin taso, eteneminen tasolle edellyttdd erittéin laaja-alaisia vastuita
fa tehtdvin vaatimuksia




Opetus- ja tutkimushenkilostoid koskeva vaativaustasokartta, taideala
Tyonantajan tarjous15.9.2005

Tehtdvin kuvaus / dokumentointi liitteeni olevaa tehtdvikuvauslomaketta kiiyttien
Vaativuustasokartalle on kuvattu tyypillisesti eri tasoille kuuluvia tehtivid

TASO 1

Tyon luonne ja vastuu:
Jatkotutkintoon liittyvi tutkimustys ja/tai taiteellinen tyd
Jatko-opintojen suorittaminen

Vuorovaikutustaidot:
Omiin jatko-opintoihin liittyva pienimuotoinen opetus valvojan/ohjaajan ohjauksessa

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

TASO 2

Tyon luonne ja vastuu:

Jatkotutkintoon liittyva tutkimusty$ ja/tai taiteellinen tyd tai tiydentdvilld rahoituksella toteutettava
tutkimustyé ja/tai taiteellinen tyo

Jatko-opintojen suorittaminen

Vihiisissd midrin muita tehtivii kuin omaan jatkotutkintoon liittyvia tutkimusta

Vuorovaikutustaidot:
Omiin jatko-opintoihin liittyvi pienimuotoinen opetus tai muu opetustyd tai projektimuotoisen
tydskentelyn edellyttimit vuorovaikutustaidot

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

Keskeinen ero edelliseen: opetustehtdvien vaativuuden lisddntyminen, mahdollisesti osallistuminen
opetus- ja laitoshallinnon avustaviin tehtiviin

TASO 3

Tyon luonne ja vastuu:

Jatkotutkintoon littyvi tutkimustyd ja/tai taiteellinen tyd

Jatko-opintojen suorittaminen

Perusopetukseen seki opetus- ja laitoshallintoon littyvid tehtivid tai vaativampia projektitehtiavia

Vuorovaikutustaidot:
Perustutkinto-opiskelijoiden ohjaukseen liittyvii tehtdvis tai vastuullisia tehtdvid projektiryvhmissa

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Ylempi korkeakoulututkinto

Keskeinen ero edelliseen: csallistuminen opiskelijoiden ohjaukseen, vaativampia opetus- ja laitoshalfinnon
tehtavid, taiteellisen ja/tai tieteellisen patevyyden hankkiminen, vastuuta projektiryhmén tydn toteutuksesta.




TASO 4

Tyon luonne ja vastuu:

Jatko-opintoihin liittyva tutkimustyd ja/tai taiteellinen tyd

Perusopetukseen, opetus- ja/tai yliopistohallintoon liittyvi4 itseniisesti toteutettavia tehtivid
Vaihtoehtoisesti: Itsendinen tutkimustyd, johon kuuluu menetelmien hyvi hallinta

Vuorovaikutustaidot:
Opetusta avustavia tehtdvid tai vahiisessid madrinitsendisid opetustehtivia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet
Lisensiaatintutkintoa vastaavat opinnot

Keskeinen ero edelliseen: yhi itsendisemmin suoritettavia opetus- ja hallintotehtivid, taiteellisen
Jattai tieteellisen péitevyyden kasvu




TASOS

Tutkimuspainotteiset tehtiviit

Tyon luonne:

Itsendinen tutkimustyd ja/tai taiteellinen tyé
Perusopetukseen ja/tai yliopistohallintoon liittyvit tehtavit

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Kandidaatin opinnéytteiden ohjaus omalta tutkimusalueelta ja/tai taiteellisen toiminnan alueelta
Tutkimusprojektien suunnittelu ja toteutus

Tutkimusryhmén ja/tai taiteellisen projektin vastuullisena tutkijana tai vastuullisena jaseneni
toimiminen

Tieteellisid ja/tai taiteellisia ja yhteiskunnallisia asiantuntijatchtivia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tohtorin tutkinto tai muu tutkijakoulutus

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtiiviit eri kuvauksessa, tieteellisen ja/tai taiteellisen
pdtevyyden saavuttaminen, opetuksen monipuolistuminen, asiantuntijatehtivien mukaan tuleminen

Opetuspainotteiset tehtiviit

Tyon luonne:

Itsendinen opetustehtivi

Tehtdvian kuuluu arviointia ja kehittimisti
Laitostehtavia

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:
Opintokokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus
Perusopintotasoista opetusta
Perustutkintotasoista opetusta
Perustutkinto-opiskelijoiden ohjausta

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Hyvi opetustaito

Taiteelliset ansiot

Edellyttad opetusalueen kokonaisuuden hallintaa

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtiivit eri kuvauksessa




TASO 6

Tutkimuspainotteiset tehtiviit

Tyon luonne:

Itsendinen tutkimustyé ja/tai taiteellinen tys

Perus- ja erityisesti jatko-opetukseen, yliopistohallintoon Hittyvit tehtavit

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Tutkimuksen ja/tai taiteellisen toiminnan vastuullisia organisointitehtavis ja tutkimusryhmén ja/tai
taiteellisen projektin johtamiseen liittyvii tehtivia

Rahoituksen hankkiminen

Perustutkinto-opiskelijoiden opinndytetutkimuksen ohjaaminen

Tieteellisid ja/tai taiteellisia ja yhteiskunnallisia asiantuntijatehtivia

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tohtorin tutkinto

Keskeinen ero edelliseen: tieteellinen ja/tai taiteellinen pétevyys, jatkokoulutusvastuuta,
asiantuntijatehtdviit monipuolistuvat

Opetuspainotteiset tehtiviit

Tybn luonne:

Yliopistoyhteisén arvostama opetusty
Laitos- ja organisointitchtivii

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Opetusta perustutkintotasolia

Maisterintutkintoon liittyvien opinniytteiden ohjausta
Oppiainevastuuta

Laajojen tai vaativien opetuskurssien vetimisti
Vastuuta koulutuksen kehittdmisestd

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Opetus- ja ohjauskokemusta vaativa tehtiva
Hyvi opetustaito

Taiteelliset ansiot ja riittivi opetustaito

Keskeinen ero edelliseen: kokemusvaatimus lisddntyy, oppiainevastuun mukaantulo,
kehittdmistehtivit vaativoituvat, maisterintutkintoon liittyvien opinndytieiden ohjaus

TASO 7

Tyon luonne:
Taideyhteison arvostama taiteellinen tyd ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Yhteistybverkoston luominen ja ylldpitdminen taiteen ja opetuksen alalla
Projektien suunnittelu ja organisointi

Vastuu resurssien kidytosti

Vastuuta koulutusohjelmasta

Jatkokoulutusvastuu




Taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtivit

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Monipuolinen opetuskokemus perus- ja/tai jatkokoulutukseen liittyen
Valmiudet vastuuseen taiteenalasta

Keskeinen ero edelliseen: opetus- ja tutkimustehtiivit samassa kuvauksessa, vastuun merkitys
korostuu toiminnassa, monipuolisuus esimerkiksi opetuskokemuksessa tai taiteellisessa tyésss,
yhteistydtarpeen ja ulkoisen toiminnan lisdintyminen.

TASO 8

Tyon luonne;
Taideyhteistn korkealle arvostama taiteellinen tyo ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Taiteellisen yhteistyéverkoston luominen ja yllépito ottaen huomioon kansainvalisyys
Laaja vastuu taiteenalan ylimmaéstd opetuksesta ja sen kehittimisesti

Projektien ja taideproduktioiden suunnittelu, organisointi ja koordinointi

Vastuu projektien ja taiteellisten produktioiden resurssien kiytosti
Jatkokoulutusvastuu

Laajat taiteclliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtivit

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus yliopistotasolla tai erikseen osoitettu opetustaito

Keskeinen ero edelliseen: tehtivien monipuolisuus, tehtivien ja vastuun laaja-alaisuus, syvillinen
osaaminen ja taiteellisen arvostuksen korostuminen, kansainvéilinen ulottuvuus, professorin
kelpoisuus.

TASO 9

Tyon luonne:
Taideyhteisén korkealle arvostama taiteellinen ty ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastuu:

Taiteellisen yhteistydverkoston lnominen ja ylldpito, erityisesti kansainvélisesti

Laaja vastuu taiteenalan ylimmasta opetuksesta ja sen kehittdmisestd

Projektien ja taideproduktioiden ja ~verkostojen suunnittelu, organisointi ja koordinointi
Laaja vastuu projektien ja taiteellisten produktioiden resurssien kiytostd
Jatkokoulutusvastuu

Vaativat taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatehtavit

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus yliopistotasolla tai erikseen osoitettu opetustaito

Keskeinen ero edelliseen: Taiteellisen arvostuksen, tehtidvien, vastuiden ja yhteistyéverkostofjen
monipuolisuus ja laajuus korostuvat.




TASO 10

Tyon luonne:
Taideyhteisén erittdin korkealle arvostama taiteellinen ty6 ja opetus

Vuorovaikutustaidot ja vastau:

Laaja taiteellisen yhteistySverkoston luominen ja yllipitiminen, erityisesti kansainvilisesti
Laaja vastuu taiteenalan ylimmisti opetuksesta ja sen kehittimisestd

Suurten projektien ja taideproduktioiden ja verkostojen strateginen suunnittelu, organisointi ja
koordinointi .

Laaja vastuu projektien ja taiteellisten produktioiden resurssien kiytosti

Laaja jatkokoulutusvastuu, my®s taiteenalan jatkokoulutusorganisaation johtaminen

Erittdin vaativat taiteelliset ja yhteiskunnalliset asiantuntijatchtavit

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Professorin kelpoisuus
Monipuolinen opetuskokemus sekd perus- etti jatkokoulutukseen liittyen

Keskeinen ero edelliseen: Kaikkein vaativin taso, eteneminen tasolle edellyttid erittdin laaja-alaisia
vastuita ja tehidvin vaatimuksia




Julkinen 16.9.2005, kello 11.00
Yiiopistojen wusi palkkausjiriesteima
Tybnantajan tarjous 15.9.2003

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA
DOKUMENTOINTILOMAKE TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA
VARTEN

OHJE

Tutustu huoleHisesti vaativuuskarttaan ennen lomakkeen tiyttimisti ja tehtivin vaativuustason
midrittimistd. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on 18ytai tehtiville vaativuuskartasta tehtivin
vaativuutta parhaiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtévin vaativuutta, ei tydntekijin suoriutumista tehtivistadn.

Tyontekijd kuvaa tehtdvinsi ja kiy kuvauksen ldpi yhdessi esimiehensi kanssa. Tavoitteena on
yhteinen ndkemys tehtdvinkuvauksesta,

Mikili tyontekijén ja esimiehen nakemykset tehtivinkuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat,
kirjataan nikemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut”,

Esimies ja tyOntekijd saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtivinkuvaus- ja
dokumentointilomakkeesta.

Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittii nikemyksensi vaativuustasosta
suhteessa yksikon muihin tdmén jarjestelmin piirissd oleviin tehtiviin,

Yliopiston arviointiryhmi kisittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja méirittelee
kantansa niihin suhteuttaen arvioinnit timén jétjestelmén piiriin kuuluvien tehtévien kokonaisuuteen.
Arviointiryhmd tekee ehdotuksensa tynantajalle vaativuustasoista. Tydnantaja vahvistaa
vaativuustason.

YLEISTIEDOT
Nimike: Tyontekiji Vastuualue (koodi)
Pysyvd [:l Miré- D Sijaisuus ] Muu B
tehtdvi: aikainen Kenen sijainen
tehtivi:

Maidrdaikaisen tehtdvin alku- ja loppumispdivamadri




TYON LUONNE JA VASTUU

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT VUOROVAIKUTUSTAIDOT

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

TEHTAVAN VAATIVUUSTASO: ESIMIES TYONTEKIJA

Taytetddin vain tasojen 5 ja 6 kohdalla: Opetuspainotteinen arviointi
Tutkimuspainotteinen arviointi

Arvioinnissa kiytetain taidealan vaatitasokarttaa

PERUSTELUT (KAYTETAAN TARVITTAESSA)

0 U

tydntekijg Pvm Nimi

Pvm Nimi
esimies




Tybnantajatarjous 15.9.2005
Yhopistojen palkkausjirjestelma
Vaativuuskehikko/muu henkilistod

Liite 2 Julkinen 16.9.2005, kello i1.00

Vaativuuskehikkoa sovelletaan muissa kuin opetus- ja tutkimustehtévissi toimivan
henkiléstdn tehtidvien vaativuuden arviointiin. Kehikkoa sovelletaan tehtiviin, joihin
kuuluu sellaisten kehittimis- ja selvityshankkeiden toteuttaminen, jotka eivat ole
rinnastettavissa tieteelliseen perustutkimukseen (esimerkiksi tdydennyskoulutus-
keskuksissa tai vastaavissa yksikoissd). Kehikkoa sovelletaan myds tehtdviin, joihin
tutkimuksen tekeminen liittyy vihaisesti, mutta jotka eivit perusluonteeltaan ole
varsinaisia tutkimustehtivii,

Vaativuuskehikossa vieraan kielen kiyt61ld viitataan tehtiviin, joissa henkild joutuu
kayttimadan useampaa kuin yhté kielta.

Vaativuustekijoiden sisdlld samantasoisten tekijdiden vaihtoehtoisuutta on
kuvattu tai-sanalla. Esitetyt luettelot eivit ole tyhjentdvid, vaan esimerkinomaisia, joten
kaikkien kohtien ei tarvitse tdyttys arvioitavassa tydssd.

Tiedollisissa ja taidollisissa valmiuksissa mainittua tyypillistd koulutusta osaamisen
edellytykseni el tule ymmirtii kelpoisuusehtona, vaan silld viitataan edellytyksiin, joihin
osaaminen kullakin tasolla tavanomaisesti perustuu.

Arvioituihin tehtéviin voi kuulua vastuita (esim. esimies- tai taloudellista
vastuuta), joita ei ole mainittu ohjesddnndissi tai tydjirjestyksessd. Talloin
vastuiden tulee kuitenkin ilmetd tarkemmin tehtdvikuvauksesta.

Vaativuustasosta 8 lidhtien kirjastoalan asiantuntijatehtéivissi osaaminen perustuu
tyypillisesti informaatioalan opintoihin. Kirjastoalan asiantuntijatehtdvissé toimivien
osalta informaatioalan opinnot sisltyvit tyypillisesti yliopistotutkintoon tai ne ovat muun
yliopistotutkinnon lisiksi suoritettuja informaatioalan opintoja.



TySnantajatarjous 15.9.2005
Yliopistojen palkkausjérjestelma
Vaativuuskehikko/muu henkildsto

VAATIVUUSKEHIKKO

VAATIVUUSTASO 2

Vaativuustasolle 2 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan eri tehtivialueiden ohjeistettuja kiiytinnon tehtivii, jotka
voidaan oppia lyhyelld perehdyttimiselld,

Tybitehtiviit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seki vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organiseintitaidot:
Tybtehtdvit hoidetaan annettujen ohjeiden ja annetun térkeysjérjestyksen mukaan. Ohjeet ja toimintatavat ovat
vakiintuneita.

Vuorovaikutustaidot:
Tyé vaatii suullisen ja kirjallisen viestinnin perustaitoja seki tavanomaisia yhteistybtaitoja tydyhteison jdsenen.

Vastuu:
Ty6hon sisdltyy vastuu oman tyén asianmukaisesta hoitamisesta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Tehtivin hoitaminen edellyttdd kiytinnén tietoja ja taitoja. Tehtivin edellyttimi osaaminen voidaan hankkia
tehtivissakin.

VAATIVUUSTASO 3

Vaativaustasolle 3 sijoittuvat tyt ovat luonteeltaan eri tehtivialueiden kiytinnén tehtiivii, joissa edellytetdiin oman
toimintaympiriston tuntemusta seki alan perusvilineiden kiytittaitoja tai alan vakiintuneiden tydmenetelmien
tuntemusta.

TyGtehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organiseintitaidot:

Tyttehtdvit hoidetaan anneftujen ohjeiden mukaan, jotka muuttuvat ajoittain. Tystehtdvisti ja tyGssd esiintyvistd
tavanomaisista tilanteista ja ongelmista tulee selviytyd piidsdintdisesti itsendisesti. Tydssd voi olla samanaikaisesti
useampia tyGtehtiviid, joiden erilaiset méidriiajat tai aikataulut tulee tuntea.

Vuorovaikutustaidot:
Ty vaatii sunllisen ja kirjallisen viestinnén perustaitoja seki valmiutta ryhmissé tydskentelyyn,

Vastuu:
Tython sisdltyy vastuuta omien tydskentelytapojen ja -menetelmien kehittimisesti.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttimi osaaminen perustuy tyypillisesti ammatillisen peruskoulutuksen antamiin valmiuksiin tai
vaihtoehtoisesti tySkokemuksella hankittuihin vastaaviin tietothin ja taitoihin. Tyt vaatii valmiutta uusien asioiden
oppimiseen.




Tydnantajatarous 15.9.2005
Yliopistojen palkkausjarjestelma
Vaativuuskehikko/muu henkiléstd

VAATIVUUSTASO 4

Vaativuustasolle 4 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan eri tehiédvialueiden ohjeistettuja ammattitehtivid, jotka
edellyttivit alan vakiintuneiden tybmenetelmien hallintaa. Tehtiviin liittyy tehtivialalle tyypillisten méasriysten,
ohjeiden, sopimusten tms. soveltamista,

Tyttehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seki vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

Tydétehtdviin on esimerkkejd, sidnnoksii tai kiytintsjs, joita sovelletaan samankalktaisina toistuvissa tilanteissa.
Tydtehtdvistd ja tydssd esiintyvistd tavanomaisista tilareista ja ongelmista tulee selviytyi itseniisesti. Tydssd voi olla
samanaikaisesti useampia tyStehtidvii, joiden erilaiset aikataulut ja miariajat tulee tuntea.

Vuorovaikutustaidot:
Ty® vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: yleinen asiakaspalvelu tai neuvonta, asiakirjojen kisittely tai
asian Jisennetty esittdminen. Tyd voi edellyttid myos vieraan kielen kiyttimisti,

Vastuu;

Tehtiviin sisiltyy vastuuta toimintojen fai palvelujen sujumisesta osana kokonaisuutta, esimerkiksi tietojen tai tulosten
luotettavuus, aikataulujen tai misriaikojen noudattaminen tai kiytettivien aineiden, tyvilineiden tai tydtapojen
soveltuvuus.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tydn edellyttimi osaaminen perustuu tyypillisesti soveltuvan ammatillisen koulutuksen antamiin valmiuksiin fa
vaihtoehtoisesti arnmattialan tybkokemukselta hankittuihin vastaaviin tietoihin ja taitoihin, Tyé edellyitdd oma-
aloitteista tictojen ja taitojen yllapitamistd. Tehtivissd voidaan edellyitdd jonkin yliopistotoiminnon sisillon funtemista
omaa yksikkod laajemmin tai useamman toiminnon tuntemista lihimmin ty8ympiristén tasolla.

VAATIVUUSTASO 5

Vaativuustasolle 5 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan eri teheivialueiden ammattitehtévia, jotka edellyttivit alan
tydmenetelmien hallintaa.

Ty6tehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:
Tydtehtdviin on sddnndksid tai kdytints{i, joita sovelletaan vaihtelevissa tilanteissa. TySssd on samanaikatsesti useita
tehtivig, jotka tulee asettaa tirkeysjirjestykseen huomioiden vaikutukset.

Vuorovaikutustaidot:

Ty6 vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: yksilolliset asiakaspalvelu-, neuvonta- tai ohjaustilanteet {(myds
ongelmatilanteissa), tyoskentely vaihtelevassa ympiristossd, kirjalliset valmistelutehtdvit tai asiakokonaisuuksien
suutlinen tai kirjallinen esittiminen. Ty voi edellyttdd myos vieraan kielen k#yttimista.

Vastuu:
Tytéhon sisiltyy vastuuta oman tehtdvialueen kehittimisesti scki tehtivien asianmukaisesta ja laadukkaasta
hoitamisesta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyén edellyttdma osaaminen perustuu tyypillisesti tehtdvialueeseen liittyviin ammatilliseen koulutukseen, jonka
tisiksi voidaan edellyitid tydkokemusta ammattialalia tai vastaavissa tehtivissd fai vaihtoehtoisesti vahvalia
ammattialan tySkokemuksella hankittuihin vastaaviin tietoihin ja taitoihin. Ty edellyttid oma-aloitteista uuden tiedon
hankintaa eri lihteistd ja unden tiedon kiytettivyyden arvioimista.




TyGnantajatarjous 15.9.2005
Yliopistojen palkkausjérjestelma
Vaativuuskehikko/muu henkildsts

VAATIVUUSTASO 6

Vaativuustasolle 6 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan eri tehtivialueiden vaativia ammattitehtivii, jotka edellyttivit
alan tybmenetelmien itsendistd hallintaa.

Tydtehtivit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organiseintitaidot:
Tydtehtdvit hoidetaan itsendisesti asiaan liittyvid tietoa, sisinnoksid ja toimintatapoja soveltaen ja tybmenetelmit ja -
tavat valiten. Omassa tyossd tehdyilld ratkaisuilla voi olla vaikutusta toisten tydmenetelmiin tai -siséltoihin.

Vuorevaikutustaidot:

Ty vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: erilaisten nikékantojen sovittelu, asiakokonaisuuksien valmistelu
tai kokoaminen, yhteistyd yliopiston ulkopuolisten tahojen tai sidosryhmien tms. kanssa ammattialalla tai ryhmin
toiden jarjestely tasapuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti. Ty6 voi edellyttdd vieraan kiclen kiyttimists tehtaville
tyypillisissd tilanteissa.

Vastuu:

Ty6hén sisiltyy vastuuta jostakin seuraavista: suunnittelu- tai kehittdimisvastuuta, taloudellista vastuuta tai vastuuta
toiminnan astanmukaisuudesta, oikeellisuudesta ja laadusta. TyBhén voi siséltyd kiiytinnén lihiesimies- tai
tybnjohtovastuuta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttima osaaminen perustuu tyypillisesti tehtivialueeseen soveltuvan ammatillisen koulutuksen tai
ammattikorkeakoulututkinnon antamiin tietoihin ja taitothin, jeiden lisiksi voidaan edellyttii tySkokemusta
ammattialafla tai vastaavissa tehtdvissd. Tyd edellyttds oma-aloitteista osaamisen ylldpitimistd ja kehittdmista.

VAATIVUUSTASO 7

Vaativuustasolle 7 sijoittuvat tyt ovat luonteeltaan eri tehtiivialueiden erityisammattitaitoa vaativia tehtiivii,
Tydtehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:
Tybtehtivit hoidetaan itsendisesti tietoa, sddnndksid ja toimintatapoja soveltaen ja ammatillisesti erikoistuneita tai
tieteellisid menetelmid kiyttien. Ratkaisut voivat edellyttii selvitystydti,

Vuorovaikutustaidot:

Ty6 vaatii vaorovaikutustaitoja jossakin seuraavista: asiakokonaisuuksien esittiminen suullisesti tai kirjatlisesti oman
valmistelun pohjalta, verkostomainen tySskentely tai ryhmiin t6iden jirjestely tasapuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti.
Tyd voi edellyttdd vieraan kielen kiyttimistd ammattialalle tyypillisissi tilanteissa.

Vastuu:

Ty6hon sisiltyy vastuuta jostakin seuraavista: jonkin tehtiviikokonaisuuden suunnittelu- tai kehittimisvastuuta,
taloudellista vastuuta tai_vastuu jonkin kokonaisuuden péivittiisestd toiminnasta. Tyshén voi sisdltyd kiytinnon
ldhiesimies- tai tydnjohtovastuuta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttimid osaaminen perustuu tyypillisesti korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin ja taitoihin, joiden lisdksi
voidaan edellyttdd tytkokemusta vastaavissa tehtavissi. Ty6 edellyttdd oma-aloifteista osaamisen ylldpitémisti ja
kehittimistd sekd eri lihteistd saatavan tiedon kiiytettivyyden ja oikeellisuuden arvicintia.




Tydnantajatarjous 15.8.2005
Yliepistojen palkkausjarjestelma
Vaativuuskehikko/muu henkildsts

VAATIVUUSTASO §

Vaativuustasolle 8 sijoittuvat tyit ovat luonteeltaan asiantuntijatehtiviii, kuten selvitys-, suunnittefu- tai
kehittdmistehtdvii tai tehtivakokonaisuuden vastuutehtivia.

Tybtehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organisointitaidot:

TyGtehtdvit hoidetaan itsendisesti soveltaen asiaan liittyvii tietoa ja sifinnoksid tai tieteellisid tai asiantuntijuusatan
menetelmid. Tehtidvi edellyttdd lisaksi kykyd tietojen analysointiin ja luovaan ajatteluun tietyn asiakokonaisuuden
luomiseksi,

Vuorovaikutustaidot:

Tyd vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista, tarvittaessa myss vieraalla kielelld; itsendisesti luotujen
asiakokonaisuuksien esittiminen suullisesti tai kirjallisesti, yhteistyd-, viestintd-, ohjaus- tai opetustaitoja erilaisissa
tilanteissa tai verkostojen ylldpitiminen ja hyddyntdminen myds yliopiston ulkopuolelle. Sidosryhmiyhteistydssi
voidaan edellyttdd neuvottelutaitoja.

Vastuu:
Tydhon sisiltyy vastuu jostakin seuraavista:
¢  laajat seuranta- ja raportointitehtivit
+  selvitysten tekeminen
¢ tehtivikokonaisuuden, toiminnon, palvelun, sovelluksen, asiakkuusprosessin tms.
- suunnittelu
- kehittdminen
- koordinointi ja ohjeistus
~  markkinointi
- hallinta
- ftietoaineistojen hallinta
¢ tietyn asiakokonaisuuden hallinta omaa yksikkod laajernmin tai koko yliopiston tasolla

Tyohén voi sisiltyd esimies- tai tydnjohtovastuuta,

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tybn edellyttiami osaaminen perustuu tyypillisesti yliopistossa suoritetun tutkinnon ' antamiin tietoihin ja taitoihin,
joiden lisdksi voidaan edellyttdd monipuolista tySkokemusta tai alan astantunternusta. Tyd voi vaatia jonkin
yliopistotoiminnon ja sen toimintatapojen ja verkostojen kokonaisvaltaista tuntemista. Ty6 edellyttid oma-aloitteista
osaamisen yHipitimistd, laajentamista ja syventamisti,




Tybnantajatarjous 15.9.2005
Yliopistojen palkkausjarjestelma
Vaativauskehikko/muu henkiltstd

VAATIVUUSTASO 9

Vaativuustasolle 9 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan vaativia asiantuntijatehtivii, kuten vaativia suunnittelu-, tai
kehittdmistehtivia tai tehtdvikokonaisuuden vastuu- tai esimiestehtdvid.

Tydtehtiviit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu- ja organiseintitaidot:

Tybtehtivit hoidetaan itsenaisesti asiantuntijuusalan erikoistuncita tai tieteellisia menetelmid soveltaen ja tilanteeseen
liittyvid tietoja analysoiden ja kehittdmistarpeet tunnistaen. TyShon sisiltyy itsendisid asiantuntifa-, organisointi-,
koordinointi-, suunnittelu-, tai esimiestehtdvia.

Vuorovaikutustaidot:

Tyd vaatii vuorovaikutustaitoja jossakin seuraavista, tarvittaessa myds vieraalla kielelld: itsendisesti luotujen laajojen
asiakokonaisuuksien esittiminen suullisesti tai kirjallisesti, yhteistyé-, esimies-, viestintd-, ohjaus- tai opetustaitoja
erilaisissa tilanteissa tai verkostojen yllapitiminen ja hyddyntiminen myds yliopiston ulkopuolelle.
Sidosryhmivhteistytssi edellytetiin usein neuvottelutaitoja.

Vastuu:
Tyo6hon sisdltyy kokonaisvastau jostakin searaavista:
¢ laajat seuranta- ja raportointitehtivit
s itseniiiset selvitystehtdviit
¢ laajan tehtivikokonaisuuden, toiminnon, palvelun, sovelluksen, asiakkuusprosessin tms.
- suunnittelu
- kehittdminen
- koordinointi ja ohjeistus
- markkinointi
- hallinta
- tietoaineiston laaja tai syvillinen hallinta
e vastuu toiminnasta ja toimintojen kehittimisestd asiantuntemusalueella
e tietyn asiakokonaisuuden hallinta omaa yksikkod laajemmin tai koko yliopiston tasolla

Tyshon voi sisiltyd esimies- tai tyénjohtovastuuta tai taloudellista vastuuta kokonaistoiminnasta.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttimi osaaminen perustuu tyypillisesti ylemman korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin ja taitoihin,
joiden lisiksi voidaan edellyttdd laajaa ja monipuolista tybkokemusta tai syvillista asiantuntemusta. Tyd voi vaatia
jonkin yliopistotoiminnon ja sen toimintatapojen ja verkostojen kokonaisvaltaista tuntemista. Tyd edellyttid jatkuvaa
ja oma-aloitteista osaamisen kehittimistd, laajentamista ja syventdmistd.
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VAATIVUUSTASO 10

Vaativuustasolle 10 sijoittuvat tyit ovat Juonteeltaan erityisasiantuntija- tai paillikkotehtivid kuten suunnittelu- tai
kehittimistehtdvid tai tietyn alueen tai kokonaisuuden pasHikko- tai esimiestehtivia.

Tydtehtivit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seki vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisoinfi- ja vuorovaikutustaidot:

Tehtavi sisaltad yksikkodn, toimintoon tai kokonaisuuteen vaikuttavien suunnitelmien tai valintojen tekemistd.
Ratkaisujen perustaksi on luotava tulkintoja. Tehtdvissi edellytetisn kykyd monimutkaisten kokonaisuuksien
organisointiin scké erilaisten nikékohtien yhteen sovittamiseen.

Ty® vaatii monipuolisesti yhteistyd-, verkosto- ja viestintitaitoja sekd neuvottelutaitoja, tarvittaessa myds vieraalla
kielelld. Esimiestehtéivissd vaaditaan johfamistaitoja.

Vastuu:

Tyohon sisdltyy kokonaisvastuu jostakin seuraavista:
+  kokonaisvastuu omalla erityisalalla
¢ laajan tehtdvikokonaisuuden suunnittelu- ja kehittdmisvastuu
* erityisasiantuntemusta edellyttivit itsendiset selvitystehtivit
*  yksikdn tai laajan kokonaisuuden esimies- tai johtovastuu
¢ tietyn asiakokonaisuuden hallinta yleensi yliopiston tasolla

Tydhon voi liittyd toimintaa yksikdn tai yliopiston edustajana omalla asiantuntijuusalalla tai -verkostossa.

TiedoHiset ja taidolliset valmiudet:

Tybn edellyttami osaaminen perustuu tyypillisesti-joko-ylemmén korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin, joiden
lisiksi voidaan edellyttii laajaa ja monipuolista tydkokemusta tai syvillisti erityisasiantuntemusta tai vaihtoehtoisesti
tieteelliseen jatkotutkintoon. Tyd edellyttid jatkuvaa toiminnan arviointia ja kehittamista.

VAATIVUUSTASO 11

Vaativuustasolle 11 sijoittuvat tydt ovat luonteeltaan vaativia erityisasiantuntijatehtavia tai ryhmin, yksikdn,
vastuualueen tms. vaativia piillikki- tai esimiestehtiiviii, joihin voi littyd henkildsts- tai taloudellista vastuuta,

Tyttehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja seki vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:

Tehtiiv sisdltdd yksikkoon tai toimintoon vaikuttavien keskeisten suunnitelmien tai valintojen tekemisti. Ratkaisujen
perustaksi on luotava uusia tulkintakdytintdji tai toimintatapoja. Tehtivissd edellytetiin kykyd monimutkaisten
kokonaisuuksien organisointiin sekd erilaisten nikdkohtien vhteen sovittamiseen.

Ty vaatii monipuolisesti yhteisty6-, verkosto- ja viestintitaitoja seks neuvottelutaitoja, tarvittaessa myds vieraalla
kielelld. Esimiestehtavissd vaaditaan johtamistaitoja.

Vastuu:

Tydhén sisiltyy kokonaisvalttainen suungittelu- ja kehittimisvastuu tai taloudellinen ja esimiesvastuu omalla
erityisalalla, yksikdssd taikka laajassa tehtdvikokonaisuudessa tai toiminnossa. Tyohon voi liittyi toimintaa
yliopiston edustajana omalla erityisalalla.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Ty6n edellyttimi osaaminen perustuu tyypillisesti joko ylemmin korkeakoulututkinnon antamiin tietoihin, joiden
lisdksi voidaan edellyttdd laajaz ja monipuolista tySkokemusta tai syvillistd erityisasiantuntemusta tai
vaihtoehtoisesti tieteelliseen jatkotutkintoon. Tyd edellyttd4 jatkuvaa toiminnan arvicintia ja kehittimista.
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VAATIVUUSTASO 12

Vaativuustasolle 12 sijoittuvat tySt ovat luonteeltaan johtavia erityisasiantuntijatehtiivii tai yksikdn, toiminnon
tms. esimies- tai johtotehtiivid.

Tybtehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:

Tehtiva sisdltid yksikk6on tai toimintoon vaikuttavien strategisten linjausten ja piiitdsten tekemistd, myds ifman
muodollista esimiesasemaa.

Ty vaatii johtamistaitoa ja vaikuttamista paittijiin, vitanomaisiin, tiedeyhteiséén tai muihin sidosryhmifn.

Vastuu:
Ty&hon sisdltyy kokonaisvastuu toirnintayksikén tai muun kokonaisuuden kehittimisesti tai johtamisesta.

Tiedolliset ja taidoHiset valmiudet:
Tybn edellyttimi osaaminen perustuu tyypillisesti ylempisn korkeakoulututkintoon tai tieteelliseen jatkotutkintoon.
Lisiksi edellytetdfin monipuolista ty8koketnusta tai syvillisti erityisosaamista.

VAATIVUUSTASO 13

Vaativuustasolle 13 sijoittuvat tyiit ovat huonteeltaan johtavia erityisasiantuntijatehtiivii tai laajahkon
yksikén, toiminnon tms. johtotehtivii.

Tyotehtdvit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:
Tehtivi sisiltdd yksikkoon tai toimintoon vaikuttavien strategisten linjausten ja piitdsten tekemista.

Ty6 vaatii johtamistaitoa ja laajaa vaikuttamista pasitdjiin, viranomaisiin, tiedeyhteisédn tai muihin sidosryhmiin,

Yastuu:
Tydhon sisiltyy vastuu laajahkon toimintayksikén tai muun kokonaisuuden kehittdmisestd tai johtamisesta ja
tarvittavista resursseista.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tyon edellyttimd osaaminen perustuu tyypillisesti ylempéin korkeakoulututkintoon tai tieteelliseen jatkotutkintoon.
Lisiksi edellytetdin monipuolista tytkokemusta tai syvillistd erityisosaamista. Tehtdvi edellyttdd kokemusta
asiantuntijaorganisaation esimiestehtivista.
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VAATIVUUSTASO 14

Vaativuustasolle 14 sijoittuvat tydt ovat fuonteeltaan erittiin vaativia kansainvilisid tai niihin rinnastettavia
asiantuntijatehtivid tai erittiiin vaativia johtotehtivii.

Ty6tehtivit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:
Tehtdvi sisiltds strategisten péitdsten ja valintojen tekemisti ja edellyttid paatoksentekoon Hittyvien riskien
tunnistamista, punnitsemista, valintaa ja perustelua ristiriitatilanteissa.

Tython sisiltyy laajaa vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa, myds kansainvilisesti. Tyé vaatii hyvad johtamistaitoa.

Vastuu:

Tydhon sisiltyy vastuu suuren toimintayksikon, laajojen kokonaisuuksien tai hankkeiden koordinoinnista ja
johtamisesta seka tarvittavista resursseista. Tehtiivédn sisiltyy erittdin laaja vastuu organisaation toimintaan,
asiantuntija-alueeseen tai tehtivialaan vaikuttavista pitkikestoisista tai laajoista strategisista ratkaisuista.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:

Tytn edellyttdimi osaaminen perustuu tyypillisesti ylempaan korkeakoulututkintoon tai tieteelliseen jatkotutkintoon.
Listiksi edellytetadn monipuolista tydkokemusta tai syvillistd erityisosaamista. Tehtivi edellytti kokemusta
asiantuntijaorganisaation johtamisesta.

VAATIVUUSTASO 15

Vaativuustasolle 15 sijoittuvat ty6t ovat luonteeltaan erittiin vaativia kansainvilisii asiantuntijatehtiivia tai
erittiin vaativia johtotehtiivia

Tyttehtivit vaativat seuraavia tietoja ja taitoja sekd vastuuta:

Ongelmanratkaisu-, organisointi- ja vuorovaikutustaidot:
Kuten vaativuustaso 14.

Vastuu:
Ty6hén siséltyy vastuu laajan organisaation tai kansainvalisen hankkeen strategiasta. Tehtiviin sisiltyy erittdin laaja

henkildstd- ja johtamisvastuu.

Tiedolliset ja taidolliset valmiudet:
Kuten vaativuustaso 14,
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MUUN HENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA DOKUMENTOINTILOMAKE
TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskehikkoon ennen lomakkeen tdyttdmistd ja tehtdviin vaativuustason
madrittdmista. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on [oytdd tehtdville vaativuuskehikosta tehtdvin
vaativuutta parhaiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtavin vaativuutta, ei tyontekijan suoriutumista tehtiavistian.

Tyontekija kuvaa tehtiiviinsi ja kiiy kuvauksen lipi yhdessd esimiehensd kanssa. Tavoittecna on
yhteinen niikemys tehtavinkuvauksesta.

Tehtévén vaativuus arvioidaan vertaamalla tehtavinkuvausta kunkin vaativuustason luonnchdintaan
Ja vaativuustekijéiden sisiltdjen kuvauksiin. Sijoitettaessa tehtivia vaativuustasoitle tulee edetd
vaativuustekijdittidin. Mikili jossakin vaativuustekijissi tehtavd asettuu muista vaativuustekijoisti
poikkeavalle tasolle, tulee timi (vaativuustaso) merkitd tehtdvinkuvaus- ja
dokumentointilomakkeelle. Jos tehtivinkuvauksessa on piirteitd useammasta vaativuustasosta,
tehtdvéin kokonaisvaativuus mairiytyy sen mukaisesti, mille tasolle tehtivit piasiantsisesti
sijoittuvat. Ratkaisevaa vaativuustason valinnassa on vaativuustason luonnehdinnan ja eri
vaativuustekijoiden antama kokonaiskuva,

Mikili tydntekijdn ja esimichen nikemykset tehtivinkuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat,
kitjataan nikemyserot petusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut"

Esimies ja tyéntekiji saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtdviankuvaus- ja
dokumentointilomakkeesta. Esimies tekee chdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdi
nikemyksensi vaativuustasosta suhteessa yksikdn muihin timéan jarjestelman piirissi oleviin
tehtiviin.

Yliopiston arviointiryhmi kisittelee yhteisesti sopimaliaan tavalla vaativuusarvioinnit ja midrittelee
kantansa niihin suhteuttaen arvioinnit timén Jirjestelmén piiriin kuuluvien tehtivien
kokonaisuuteen. Arviointiryhmii tekee ehdotuksen tybnantajalle vaativuustasoista. Tydnantaja
vahvistaa vaativuustason.

YLEISTIEDOT
Nimike: ] Tyontekiji: Vastuualue (koodi)
Pysyvi Maiirs- Sijaisuus N Muu ]
tehtdva: I:] aikainen LJ Kenen sijainen

tehtivi:

Miidrdaikaisen tehtdvin alku- ja loppumispdivamasra




TYON JA SHHHEN SISALTYVIEN KESKEISTEN TEHTAVAKOKONAYSUUKSIEN YLEISKUVAUS

ONGELMANRATKAISU - JA ORGANISOINTITAIDOT

Kuvaile Iyhyesti, miten ja millaisissa ty6tehtivissi tai ~tilanteissa tarvitset ongelmanratkaisu- ja organisointitaitoja.

VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Kuvaile iyhyesti, millaisia vuorovaikutustailoja tarvitset tehtdvissasi.

VASTUU

Kuvaile lyhyesti, millaista vastuuta tydhdsi sisiltyy.




TIEDOLLAISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

Kuvaile lyhyesti millaisia tiedollisia ja taidollisia valmiuksia tehtdvasi edellyttda

TEHTAVAN VAATIVUUSTASO:

ESIMIES

PERUSTELUT (KAYTETAAN TARVITTAESSA)

TYONTEKIJA

Tyontekijd

Pvm

Nimi

Esimies

Pvim

Nimi




YLIOPISTOIEN UUSI PALKKAUSIARIESTELMA
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VAATIVUUSTASON MAARITTELY

YKSIKON JOHTAJA Pvm Nimi

VAATIVUUSTASO

PERUSTELUT {kéytetdén tarvittacssa)

ARVIOINTIRYHMA

VAATIVUUSTASO
Kasitelty arviointiryvhmissa Hyviksytty Muutetiu
Pvin

Palautetty

PERUSTELUT (Kéytetdiin tarvittacssa)

TYONANTAJAN PAATOS

VAATIVUUSTASOKS] VAHVISTETTU

Pvm

Allekirjoitus

PERUSTELUT (Kaytetdén tarvittaessa)
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OPETUS- JA  TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN
TYOSUORITUKSEN ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilokohtaisen palkanosan madrdytymisjirjestelmilld tarkoitetaan niitd kriteereji ja
menettelytapoja, joiden avulla kyetifin masrittiméasn, miten henkilé on suoriutunut
tySsuunnitelmaansa kuuluvista tehtdvistdan ja milla perusteilla hinen suoriutumisensa
vaikuttaa hinen palkkansa muodostumiseen. Henkilokohtainen palkanosa on se osa
palkasta, jonka suuruus maérdytyy hinen henkilokohtaisen tehtivistd suoriutumisensa
perusteella. Tatd arviointijirjestelmdd sovelletaan sekd virka- etti tyssuhteessa oleviin

opetus- ja tutkimustehtivissi toimiviin henkiléihin.

1. Arviointikriteerit

Yliopistolain 4 § médrittelee yliopistojen tehtivit. Opettajien tehtivit todetaan kor-
keakoulujen henkiléstén kelpoisuusvaatimuksia ja tehtivid koskevan asetuksen 19
§:ssd. Niiden mukaisesti opettajien ja tutkijoiden henkilokohtaisen tydsuorituksen ar-

vioinnin péikriteerit, joiden pohjalta heidin ansionsa luokitellaan, ovat:

1. Opetukselliset ansiot
2, Tutkimukselliset ansiot

3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot

Liitteess# 1 tarkennetaan tismentivit vaativuustasokohtaiset kriteerit, joiden pohjalta

arvioidaan opettajien ja tieteellistd tutkimusta tekevien tutkijoiden tydsuoritus.

Palikriteerit liitteen 1 vasemman sarakkeen esimerkkitekijdineen ovat yhteisia kaikil-
le yliopistoille. Taideyliopistoissa ja taidealoilla péskriteerien suoriutumisessa arvioi-

tavat tekijdt médrdytyviit kuitenkin ottaen huomioon taidealojen erityispiirteet.



Tésmentivit tasokehtaiset kriteerit, jotka ilmenevit liitteen 1 oikeanpuoleisesta sa-
rakkeesta, ovat myos ldhtékohtaisesti yhteisid kaikille yliopistoille. Tasmentédvid taso-
kohtaisia kriteereitd voidaan kuitenkin lisfksi tismentdd ja tdydentad yliopistokohtai-
sesti. Tdlloin voidaan ottaa huomioon esimerkiksi yliopistossa kiytdssd olleet, toimi-
viksi todetut arviointimallit ja -kdytinnot, kuten yliopistoportfoliot ja tutkijankoulu-
tuslisien kohdentamisperusteet sek# taideyliopistoissa ja taidealoilla niissd kéytetyt ar-
viointimallit ja - kdytdnnot. Niiden yliopistokohtaisten tdsmentdvien kriteerien tulee
kuitenkin olla piskriteereiden ja suoriutumisessa arvioitavien tekijoiden sekd myds

litteessd 1 mainittujen tasokohtaisten tdsmentévien kriteerciden yleislinjan mukaisia.

Henkildkohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyStehtdviin ja tydsuunnitel-
maan, Ty6tehtdvien vaativuuden perusteella miiritelldin tehtdvin vaativuustaso, joka
puolestaan ohjaa ao. henkiléén sovellettavien henkildkohtaisen suorituksen kriteerien

valintaa litteen 3a mukaisesti.

2. Tybsuorituksen arviointi

Henkilokohtainen palkanosa midriytyy sen perusteella, miten henkils on suoriutunut
tyGtehtivistddn ja hinelle tydsuunnitelmassa tal vastaavalla tavalla asetetuista tehti-

visti.

Kunkin opettajan ja tutkijan tasokohtaisten kriteerin mukaiset ansiot kerdtddn ja do-
kumentoidaan tydsuorituksen arvioinnin pohjaksi lomakkeelle (liite 3b). Edelld maini-
tut mahdolliset yliopistokohtaiset tismentdvit tasokriteerit tulee madrittdd jo ennen
suoritusarvioinnin kidynnistdmistd. Kdytiéon otettujen tdsmennysten dokumentoimi-
sesta tulee huolehtia osana yliopiston opetushenkildstén tydsuorituksen arviointijérjes-

telmii.

Arviointi suoritetaan kunkin arvioitavan padkriteerin (opetukselliset ansiot, tutkimuk-
selliset ansiot, yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisélliset ansiot) osalta asteikolla 1-9.
Arvioinnissa 9 vastaa erinomaisia tai hyvin merkittivid ansioita, 5 hyvi ansioita ja 1

hyvin vahaisid ansioita.



2.1. Arviointiprosessi

Kukin opettaja ja tutkija listaa litteen 3a mukaisten tdsmentivien tasokriteerien ja {yo-
tehtdviensd mukaiset ansionsa (julkaisujen mairit, opetukselliset ansiot tms.) lomak-
keelle (lite 3b). Laitosjohtaja tai ldhiesimies tarkistaa ansiot ja antaa niistd alustavan

lausuntonsa liitteend 3b olevalle lomakkeelle.

Témin jilkeen yliopiston arvicintikiytinnén mukaisesti tySnantajan miirdimi elin
tal virkamies (esimerkiksi dekaani, henkilGstShallinto, tieteellisen laadun arviointi-
paneeli, rehtori) vertailee tehtdvityypeittdin, tieteenalaryhmittiin ja liitteen 1 mukai-
sesti vaativuustasoittain koottuja ansioita siten, ettd kunkin opettajan ja tutkijan ansiot
suhteutetaan muiden saman vertailuryhmin vastaavissa tehtivissi toimivien ansioihin.
Taltd pohjalta ansiot arvioidaan kunkin tyStehtdvin mukaisen pédgkriteerin osalta as-

teikolla 1-9.

Suoriutuminen arvioidaan vertaamalla virka- tai ty6tehtiviin liittyvid ansioita muiden
vastaavilla aloilla, samoissa vaativuusryhmissd ja vastaavan tyyppisissd tehtdvissd

toimivien ansioihin.

Esimerkiksi vaativuustasolla 5-6 toimivan opettajan ansioita verrataan muiden yhtd
vaativissa tehtdvissd toimivien ansioihin. Mikil henkil61ld on vain yhden paskriteerin
mukaisia tehtdvid (ts. vain tutkimusta tai opetusta), otetaan hinen ansioitaan arvioita-
essa huomioon vastaavia tehtivid yksinomaan tekevien saman tieteenala- ja vaativaus-
tasoryhmii edustavien henkildiden suoriutuminen. Toisin sanoen, esimerkiksi ainoas-
taan tutkimusta tekevin vaativuustason 4 tutkijan tutkimusmeriittejd verrataan ldhto-

kohtaisesti toisten vastaavien tutkijoiden ansiothin.

Arvioinnissa otetaan myds huomioon tieteenalacrot / ja taideyliopistojen erityisluonne
siten, ettd toisistaan perusluonteensa nojalla poikkeavien alojen (esimerkiksi luonnon-
tieteet ja humanistiset tieteet) opettajien tai tutkijoiden ansioita ei verrata keskendin,

vaan arviointi tehd4in suhteessa muiden vastaavien alojen opettajiin tai tutkijothin.



2.2. Arviointituloksen mddrdytyminen

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyStehtdviin ja tySsuunnitel-
maan kappaleessa 2.1. kuvatulla tavalla. Henkiloon sovellettavat tdsmentivit suori-
tuskriteerit maardytyvit virka- tai tydtehtdvien vaativuustason perusteella ao. vaati-
vuustasoryhméi vastaaviksi liitteen 1 osoittamalla (tai, mikili tismentévissd kriteerei-

hin on tehty yliopistokohtaisia muutoksia, yliopiston erikseen pdéttimallg) tavalla.

Opetus- ja tutkimushenkilékunnan henkilokohtaisen tytsuorituksen arvioinnin paakri-
teereitd painotetaan tydtehtévien mukaisesti. Mikili henkilon virka- tai tyStehtaviin
kuuluu vain tutkimusta tai opetusta, arvioidaan tydsuoritus vain ndiden tehtévien poh-
jalta. Mikidli henkildn virka- tai tyStehtdviin tehtdviin kuuluu tutkimusta, opetusta ja
yliopistoyhteis6ilisid tehtdvid, painottuvat niiti kuvaavat ansiot arvioinnissa niiden

suhteellisen osuuden mukaisest:.

Henkilékohtaisen suorituksen arviointi muodostuu tehtdvien sulteellisilla osuuksilla

painotetusta summasta seuraavan esimerkin mukaisesti:

EsimerkKi:
Tehtiviit Osuus virka- tai ty6- | Ansioihin pohjautuva | Painotettu
tehtiivisti = painotus | arvio (skaalalla 1-9) | tulos
Opetukselliset 60 % 6 0,6x6=36
tehtdvit
Tutkimukselliset 30 % 5 0,3x5=1,5
tehtiviat
Yhteiskunnalliset ja | 10 % 4 0,1x4=04
vliopistoyhteistlliset
ansiot
Arviointitulos; 5,5

Arviointi dokumentoidaan liitteend 3c olevalle lomakkeelle. Tyonantaja vahvistaa

henkiltkohtaisen suorituksen arvion.




OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOKUNNAN HENKILOKOHTAISEN
TYOSUORITUKSEN ARVIOINTIJARJESTELMA (Tarjous 15.9.2005)
LIITE 3a: Padkriteerit ja tismentivit tasokohtaiset kriteerit

PAAKRITEERIT

TASMENTAVAT TASOKOHTAISET KRITEERIT

1. OPETUKSELLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita tehtavin

opetus- ja tutkimuspainofteisuus huomioon ottaen:

- opetukselliset ansiot esim. oman opettajuuden
kehittédminen, opetusmenetelmien ja -materiaalin
kehittdminen,

- positiivinen opiskelijapalaute

- opetukseen littyvat palkinnot ja huomionosoitukset

- pedagoginen koulutus

- suoritetut tutkinnot ja hankittu tieteellinen, taiteellinen
ja pedagoginen patevyys, dosentin patevyys
erityisestitasoillagja7

- lagja-alaisuus osaamisessal monitaitoisuus

- pitk&aikainen opetuskokemus

- opettaja- ja oppimateriaaliverkostoien yllapitaminen

- opetusportfolio: jasentynyt, toimiva ja onnistunut

opetuksellinen 1&8hestymistapa

- opiskeljjoiden ohjaukseen liittyvien tehtdvien maara,
henkitékohtaisista opintosuunnitelmista erilaisten
opinndytteiden ohjaukseen.

Vaativuustasot 1-4
- toiminta opetustehtévissé

Vaativuustasot 5-8, tutkimuspainotteiset tehtavat
- opetus- ja ohjausansiot

- patevoityminen,

- yliopistopedagogiset opinnot

- perusopetuksen Kehittdminen

Vaativuustasot 5-6, opetuspainotteiset tehtavit
- opetusansiot ja opetuksen kehittéminen

- yliopistopedagogiset opinnot

- opetus- ja koulutusteknologiset taidot,
kehittdmistoiminta

Vaativuustaso 7

- opetusansiot ja opetuksen kehittdminen
- yliopistopedagogiset opinnot

- pitk&aikainen opetuskokemus

- opettajaverkostot

Vaativuustaso 8-10

- ansiot alan opetustoiminnassa ja sen kehittédmisessé
- opetus- ja koulutusteknologiset taidot,
kehittdmistoiminta

- opetukseen liittyvat palkinnot ja huomionosoitukset

2. TUTKIMUKSELLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita

tydsuunnitelman painotusten mukaan:

- menestyminen opinndytteen suorittamisessa,
opinnaytteen eteneminen

- tieteelliset ja taiteelliset julkaisut

- tieteelliset ja taiteelliset ansiot

- tiede- tai yliopistoyhteisossa ansaittu arvostus

- suoritetut tutkinnot ja hankittu tieteellinen tai

taiteellinen patevyys, dosentin patevyys,

erityisesti tasoilla6 ja 7

- tieteellisiin ja taiteellisiin ansioihin kittyvat palkinnot ja

hucmionosoitukset

- asiantuntijatehtévat, vastavaitdkset, pyydetyt

lausunnot. yms.

- ohjatut opinnéytteet

- ulkopuolinen rahoitus

Vaativuustasot 1-4

- vaitoskirjatyon eteneminen suunnitelman mukaan
- julkaisutoiminta

- ansiot projektitehtévissé

Vaativuustasot 5-6, tutkimuspainotteiset tehtévat
- julkaisutoiminta

- tieteeliinen asiantuntijuus, asiantuntijatehtévat

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maaré

Vaativuustasot 5-6, opetuspainotteiset tehtavat
- tutkimustyd

- julkaisutoiminta

- opinnéytettiden ohjaus

- suoritetuf tutkinnot

Vaativuustaso 7

- referee-julkaisut ja muu julkaisutoiminta

- ohjattujen tutkintojen maard

- tieteelliset ansiot

- suoritetut tutkinnot

- budjettirahoituksen ultkopuolisen rahoituksen maaré

Vaativuustasot 8-10

- ohjattujen tutkintojen maara

- tieteellinen julkaisutoiminta (erit. referee-julkaisut) ja
muut merkittavai tieteelliset ansiot

- budjettirahoituksen ulkopuoiisen rahoituksen maara

3. YHTEISKUNNALLISET JA YLIOPISTO-
YHTEISOLLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoité:

- yhteiskunnalliset ansiot

- Yhieisty&taidot, tarvittaessa esimiestaidot
- Sitoutuminen tydhén ja tydyhteisddn

- Sidosryhm&osaaminen

Kaikki vaativuustasot

- yliopistoyhteisélliset tehtévat

- merkittavat yhteiskunnalliset ansiot ja
asiantuntijatehtavat

Vaativuustasot 1-7
-yliopistoyhteisdlliset ansiot arvicidaan
arviointikeskustelun yhteydessé




LIITE 3b

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOKUNNAN ANSIOIDEN DOKUMENTOINTILOMAKE
15.9.2005

Nimi:

Virka ja laitos:

Virkatehtivien mukaiset ansiot dokumentoidaan tasosta 5-6 lihtien viimeisen kolmen vuoden
aikana, tasojen 1-4 osalta arviointihetkesti Hihtien viimeisimmin vuoden ajalta.

1. OPETUKSELLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot tehtiiviii Eihinni vastaavan vaativaustason
nojalla liitteen 1 oikean sarakkeen tasokohtaisten Kriteerien mukaisesti )

2 TUTKIMUKSELLISET ANSIOT (Keskeisct ansiot tehtiivii Iihinnd vastaavan
vaativaustason nojalla liitteen 1 oikean sarakkeen tasokohtaisten kriteerien mukaisesti )




3 YHTEISKUNNALLISET JA YLIOPISTOYHTEISOLLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot
tehtiviii lihinni vastaavan vaativaustason nojalla fiitteen | oikean sarakkeen tasokohtaisten
kriteerien mukaisesti )

Esimichen lausunto (ml. yliopistoyhteisolliset ansiot erityisesti tasoilla 1-7):

Esimies

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Tybntekijin eriivi mielipide (tiytetiiin tarvittaessa)

Edelld oleva esimiehen lausunto ei vastaa omaa késitystini.
Perustelut:

Tyontekijin allekirjoitus

Allekirjoitus:

Paikka:

Aika : / / 200




SALASSA PIDETTAVA
(JulkL (624/1899) 24 §:n 1 mom. 29 kohta)

LIITE 3. OPETTAJIEN JA TUTKIJOIDEN HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN
YHTEENVETOLOMAKE 15.9.2005

Tyontekija:

Esimies:

Tydnantajan edustaja:
Arvioinnin pvm:

Ohjeet arvicinnin suorittavaile esimiehelle:

Merkitse arviot kohtiin 1-3, ao. ansiovertailut dokumentoidaan ja tallennetaan erikseen.
Arviointi tehd&an suhteessa vaativuustasoryhmaan ja tieteenalaan.

Arvioinnin paakriteeriteereitd (1-3) painctetaan suhteessa tyStehtaviin.
Arviointiasteikko: 1-9

Tarkemmat ohjeet arvicintijarjerjestelman littyvasta ohjeistuksesta.

1. Opetukselliset ansiot
Arvio liitteen 1 p3a- ja tasokriteerien mukaan

Ansioihin Painctetiu
Painotus pohjautuva arvio Tulos
Esimies (tarvittaessa):
Tybnantaja:
2.Tutkimukselliset ansiot
Arvio liitteen 1 paa- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu
Painotus pohjautuva arvio Tulos

Esimies {tarvittaessa):

Tybnantaja:

3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisoiliset ansiot
Arvio liitteen 1 padd- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu
Painotus pohjautuva arvio Tulos

Esimies (tarvittaessa):

Tybnantaja:

Tyonantajan pdatos
Yhteenlaskettu arviointitulos:

Henkildkohtaisen suorituksen arvio:

TyBnantajan aliekirjoitus (voidaan antaa myds erilliselld koontilomakkeelia):

Perustelut (tarvittaessa):

[Arkistointipaikka




Ty&nantaiatarjous

Yliopistojen palkkausjarjestelma

Henkildkchtaisen palkanosan maaraytyminen/muu henkildkunta
15.9.2005

Julkinen 15.9.2005, kello 11.00

Liite 4
MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN ARVIOINTI

Henkilokohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijarjestelma sisaltaa ne menettelytavat, joilla henkildn
tyosta suoriutumista arvioidaan, arvioinnissa kaytettavat arviointitekijat ja arviointiasteikon.
Tarkentavassa virkaehtosopimuksessa ja tydehtosopimuksissa sovitaan siita, miten henkilén
suoriutuminen vaikuttaa henkilokohtaiseen palkanosaan.

Arvioinnin menettelytavat

Tydntekijan henkilékohtaista tydsta suoriutumista arvioidaan vuotuisen arviointikeskustelun
yhteydessa. Arvioinnin kohteena on henkilén suoriutuminen omista tydtehtavistaan ja hanelle
edellisen kehityskeskustelun yhteydessa asetuista tavoitteista. Kehityskeskustelu on tarkes osa
esimiestydtd ja henkildstdjohtamista seka tyéntekijan ja hanen esimiehenss vilista vuorovaikutusta.

Onnistunut kehityskeskustelu edellyttaa huolellista vaimistautumista. Tyéntekija voi valmistautua
esim. arvioimalla etukateen omaa suoriutumistaan. Kummankin on varattava keskustelua varten
muilta tydtehtavilta rauhoitettu aika.

Arvicinnissa kaytetaan yhteisesti sovittua arviointijarjestelmaa. Tydntekijan tydsta suoriutumisen
arvioinnista vastaa esimies. Esimies kirjaa arvioinnin tuloksen ja perustelut lomakkeelle, josta
tyontekija saa oman kappaleensa. Mikal arviointitulos ei tydntekijan mielests vastaa hanen omaa
kasitystaan tydsté suorivtumisesta, tydntekijan oma kasitys perusteluineen kirjataan arvioinnin
yhteenvetoon. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksen suoritustasosta.
Suoritusarvioinnin ja suoritustason vahvistaa tydnantaja mm. suhteessa yksikon tuotokseen,
suoritusarvioinnin perusteluihin ja yleiseen arviointilinjaan.

Arviointitekijat
1. AMMATINHALLINTA
1.1. Osaaminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten henkild hallitsee oman tehtavaalueensa kokonaisuuden; tiedot,
taidot, menetelmat ja valinest

o miten henkild yllapitda ammattitaitoaan

o miten henkild osaa keskittya olennaiseen

1.2 Kehittyminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

* miten henkild vastaa uusiin haasteisiin ja ideocihin ja suhtautuu uusiin
tehtéviin ja toimintatapoihin

e aklitvisuutta oman tyén kehittamisessa

+ miten henkild kehittdd omaa osaamistaan

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen , jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

» onko henkildlla tydyhteisda hyddyttavaa, omaa perustehtavaansa
laajempaa osaamista taikka erityisosaamista tai -asiantuntemusta

» tyOntekijan osaamisen yleinen monipuolisuus tai erityisosaaminen, jota
hyddynnetaan tydyhteisdssa



Tydnantajatarjous
Yliopistojen palkkausjarjestelma
Henkildkohtaisen palkanosan maaraytyminen/muu henkildkunta

15.9.2005

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA

2.1 Oma-aloitteisuus, jota arvioitaessa tarkasteliaan mm.
e miten oma-aloitteinen henkild on tydssaan
» miten oma-aloitteinen henkild on toimintatapojen ja tydyhteisdn
kehittdmisessa
2.2 Yhteistyotaidot, jota arvioitaessa tarkasteliaan mm.
+ miten henkild toimii yhteistydssa tydyhteisdssa ja ulkopuolisten
toimijoiden ja sidosryhmien kanssa
* miten henkild edistad yhteisollisyytta ja hyvaa iimapiiria
* miten henkild toimii ristiriitatilanteissa

2.3 Sitoutuminen tyéhon ja tybyhteisdon, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

» miten henkild osallistuu tydyhteisdn kehittamiseen
¢ kuinka henkild noudattaa yhdessa sovittuja toimintatapoja
» kuinka henkilé sitoutuu tydtehtaviinsa ja tyoyhteistnsa tavoitteisiin

Arvioitaessa esimiestehtavissa olevien yhteistydtaitoja ja tydhon ja tydyhteisdon
sitoutumista otetaan lisaksi huomicon mm.

* miten esimies tukee, kannustaa ja motivoi tyontekijoita
saavuttamaan tavoitteensa
* miten esimies luo mydnteista, toimivaa ja aikaansaavaa tydyhteis6a
3. LAATU JA TULOKSELLISUUS

3.1 Aikaansaavuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

o tydntekijalle asetettujen esim. maarallisten tai aikataulutavoitteiden
toteutumista

3.2 Tyon laatu, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
s iydn laatua suhteessa tydtehtavien vaatimuksiin ja tavoitteisiin
3.3 Taloudellisuus, jota arvicitaessa tarkastellaan mm.

¢ kokonaistaloudellisuutta tydtehtavien hoidossa
+ huolellisuutta resurssien kaytossa
» tehtavien tekeminen kerralla oikein



Tyonantajatarjous

Yiiopistojen patkkausjarjestelma

Henkildkohtaisen palkanosan maaraytyminen/muu henkilokunta
15.9.2005

Arviointiasteikko

Henkilokohtaista  tybstd  suoriutumista  arvioidaan  yhdeksanportaisella  arviointiasteikolla
alatekijakohtaisesti (kohdat 1.1 - 3.3) sen perusteella, miten henkild suoriutuu tydtehtavistaan,

Henkiiolle asetetuilla tavoitteilla tarkoitetaan hanelle kehityskeskustelun tai muussa yhteydessa
tydnjohdollisesti asetettuja tavoitteita.

Erityisesti odotuksia vastaavasta suorituksesta poikkeavat arviot on perusteltava. Kokonaisarvioinnin
ollessa tyydyttava tai kehittymistd edellyttdvda, on yhdessd sovittava niista toimenpiteista, joilla
suoriutumisen paranemista voidaan tukea. Asteikko on seuraava, myods arviointitulokset 8,6,4 ja 2
ovat kaytettavissa.

9 pistetta
Erinomainen suoriutuminen. Henkilén tydstéd suoriutuminen ylittaa selvasti kaikki tyosta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet sekd maarallisesti ettd
laadullisesti.

7 pistettd
Odotukset ylittiva suoriutuminen. Henkilon tydstd suoriutuminen tayttaa erinomaisesti
kaikki tyostd suoriutumisen vaatimukset. Tyostd suoriutuminen ylittdd monilta osin
henkildlle asetetut tavoitteet seké maarillisesti etta laadullisesti.

5 pistetta
Odotuksia vastaava, hyva suoriutuminen. Henkildn tydsta suoriutuminen tayttag tydsta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet. Laadullisesti tasokas suoritus
keskeisimmilla tehtavaalueilla.

3 pistetta
Tyydyttdva suoriutuminen. Henkildon tydsta suoriutuminen tayttéda tydsté suoriutumisen
perusvaatimukset ja keskeiset henkildlle asetetut tavoitteet. Tydstd suoriutumisessa on
kuitenkin kehittamistarpeita joillakin osa-alueilla.

1 piste
Kehittymistd edeilyttdvd suoriutuminen. Henkildn tydstd suoriutumisessa on
merkittavaa kehittamistarvetta. Tydstd suoriutuminen ei taytd henkildlle asetettuja
tavoitteita tai haneltd kohtuudella edellytettavaa tydstad suoriutumisen tasoa.



Tyénantajatarous SALASSA PIDETTAVA

Yliopistojen palkkausjériestelméa JulkL (621/1999) 24 §n 1 mom. 29 kohta
Henkildkohtaisen palkanosan ma&raytyminen/muu henkilékunta

15.9.2005

MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN
ARVIOINTILOMAKE

Tydntekija

Esimies

Arvioinnin pvm

ARVIOINNISSA KAYTETTAVA PISTEYTYS (asteikolla 1-9):
9 Erinomainen

7 Odotukset ylittava

5 Odotuksia vastaava

3 Tyydyttava

1 Kehittymista edellyttava

1. AMMATINHALLINTA Pisteet

1.1 Osaaminen

1.2 Kehittyminen

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen

5 VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA

2.1 Oma-aloitteisuus

2.2 Yhteistyotaidot

2.3 Sitoutuminen tydhén ja tydyhteisdon

3. LAATU JA TULOKSELLISUUS

3.1 Aikaansaavuus

3.2 Tydn laatu

3.3 Taloudellisuus

[PISTEET (1.1—3.3 YHTEENSA) |

[[SUCRITUSTASO (siirretaan yhteenvetolomakkeelle) |

Perusteiut

Arkistointipaikka




Tydnantajatarjous . SALASSA PIDETTAVA

Yliopistojen palkkausjarjestelma JulkL. (621/1999) 24 §n T mom. 29 kohta
Henkilkohtaisen palkanosan maaraytyminen/muu henkilgkunta
15.9.2005

TYOSTA SUORIUTUMISEN YHTEENVETO

Tydntekija Esimies

Vastuualue (koodi)

Yksikkd Tehtiva

Vaativuustaso Suoritustaso

Vahvistamme henkilékohtaisen tydstéd suoriutumista koskevan keskustelun kidydyksi

Paivdys

Allekirjoitukset

Esimies {nimen selvennys) Tyontekija (nimen selvennys)

D Edelld oleva alustava arviointitulos ei vastaa omaa késitystiani suoritustasostani

Perustelut:

Allekirjoitus

Tyontekijd (nimen selvennys}

Tydnantajan padtoksen perustelut {farvittaessa):

Pdiviys

Allekirjoitus Suoritustaso

{TyOnantajan allekirjoitus voidaan antaa erilliselle koontilomakkeelle)

[ Arkistointipaikka




Julkinen 16.9.2005, klo 11.00

TARKENTAVA VIRKAEHTOSOPIMUS JA
TYOEHTOSOPIMUS
OPETUSMINISTERIO

YLIOPISTO- JA TIEDEHALLINTO
Yliopistot

Tarkentava virkachtosopimus ja tydehtosopimus uuden
palkkausjirjestelmén kiyttéonottamisesta yliopistoissa

Sopimus on tehty x pdivind xkuuta 2005 opetusministerién
ja Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjestd JUKO ry:n,
Palkansaajajirjestd Pardia ry:n sekd Valtion yhteisjirjestd
VTY ry:n vililld

1 § Sopimuksen perusteet

Tamé sopimus on tehty uusien palkkausjérjestelmien kattavasta toteutuksesta
valtionhallinnossa 14.12.2004 tehdyn keskustason virka- ja tySehtosopimuksen
mukaisesti.

2 § Sopimuksen soveltamisala ja aineellinen sisiltd

Seuraavissa yliopistoissa otetaan 1.12.2005 kayttoon uusi palkkausjirjestelmd, jota
koskevat sopimusméirdykset ovat liitteind 1-5.
Helsingin kauppakorkeakoulu
Helsingin yliopisto (ja Svenska social- och kommunalhgskolan)
Joensuun yliopisto
Jyviskylan yliopisto
Kuopion yliopisto
Lapin yliopisto
Lappeenrannan teknillinen yliopisto
Oulun yliopisto
Svenska handelshdgskolan
Tampereen teknillinen yliopisto
Tampereen yliopisto
Teknillinen korkeakoulu
Turun kauppakorkeakoulu
Turun yliopisto
Vaasan yliopisto
Abo Akademi
Kuvataideakatemia
Sibelius-Akatemia
Taideteollinen korkeakoulu
Teatterikorkeakoulu



3 § Veimassaolo

Téamé sopimus tulee voimaan 1.12.2005 ja on voimassa 30.9.2007 saakka.
Sopimuksen voimassaolo jatkuu tdmin jalkeen vuoden kerrallaan, sikili kun joku
sopimusosapuolista ei irtisano sitd viimeistiéin kuusi vitkkoa ennen sopimuskauden tai
jatkovuoden padttymistd. Tdm4 sopimus tulee irtisanotuksi myds valtion
palvelussuhteen ehtojen tarkistamisesta tehdyn virka- ja tydehtosopimuksen
irtisanomisella.

Varaus:
Sopimuksen korotusvaikutukseksi on arvioitu 7.19 %.

Kevddlld 2005 suoritetut tehtdvien vaativuutta koskevat arvioinnit tarkennetaan
Vliopistoissa nykyisten tehtivien pohjalta vuoden 2005 loppuun mennesséd. Lisdksi
tehtidvien vaativuutia ja henkilokohtaista suoritusta koskevat arvioinnit kdydéidn
ldpi ennen uuden jirjestelmin mukaista ensimmdistd palkanmaksuajankohtaa.
Mikili korotusvaikutus poikkeaa sovitusta, osapuolet neuvottelevat témén
sopimuksen muuttamisesta siten, ettd korotusvaikutus palautuu sovitun mukaiseksi.

Sopimuksen voimassaoloaika on tarjouksessa esitetty keskustasolla sovitun
aikataulun perusteella (mm. Virka- ja tydehtosopimus uusien palkkausjérjestelmien
kattavasta toteutuksesta valtionhallinnossa).

4 § Tybrauhavelvoite
Virkaehtosopimusjirjestelmi

Téhin sopimukseen sidottu ei saa sopimuksen voimassaoloaikana ryhtyi
tyGtaistelutoimenpiteisiin sopimuksen pitevyydesti, voimassaolosta tai oikeasta
stsillgstd tai sopimukseen perustuvasta vaatimuksesta syntyneen riidan
ratkaisemiseksi, voimassaolevan sopimuksen muuttamiseksi tai uuden sopimuksen
aikaansaamiseksi.

Lisdksi tdhdn sopimukseen sidottu yhdistys on velvollinen valvomaan, ettd sen alaiset
yhdistykset ja henkilostd, joita sopimus koskee, eiviit riko edellisessi momentissa
tarkoitettua tydrauhavelvoitetta eivitki sopimuksen miiriyksid. Tama yhdistyksille
kuuluva velvollisuus siséltad sen, ettei yhdistys saa tukea tai avustaa kiellettyd
tydtaistelutoimenpidettd eikd muullakaan tavalla vaikuttaa sellaisiin toimenpiteisiin,
vaan on velvollinen pyrkim#én niiden lopettamiseen.

Tyobehtosopimusjérjestelmi

Téamin tydehtosopimuksen voimassaoloaikana ei saa ryhtyid lakkoon, sulkuun eiki
muuhun niihin verrattavaan toimenpiteeseen, joka kohdistuu tdman sopimuksen tai
sen liitteiden madrdyksid vastaan tai tarkoittaa tdmin sopimuksen tai sen liitteiden

muuttamista.
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LHTE 1

Sopimusmiiiriivkset vliopistojen uudesta palkkausjiirjestelmisti

1 § Sopimusméiiriysten tavoitteet

Yliopistojen uuden palkkausjirjestelmin tavoitteena on edistis palkkauksen
otkeudenmukaisuutta, parantaa yliopistojen palkkakilpailukykyi tydnantajana sekd
tukea henkildston osaamisen kehittymisti ja entistd vaativampiin tehtdviin
hakeutumista, kannustaa henkilostod parempiin tydsuorituksiin sekd kehittds ja
parantaa esimiesty6ti ja johtamista. '

2 § Soveltamisala ja rakenne

Madrdyksid sovelletaan yliopistojen vakinaisessa palvelussuhteessa olevaan
virkasuhteiseen ja tydsopimussuhteiseen henkildstdon.

Maéérdajaksi palkattuun henkiléstéon sovelletaan niitd masrdyksii siten, ettd uudelle
virkamiehelle tai tyéntekijille maksetaan tydnantajan harkinnan mukainen tiettyyn
vaativuustasoon perustuva palkanosa seki henkiléén pitevyyteen, tydkokemukseen ja
aikaisempaan suoriutumiseen perustuva henkilékohtainen palkanosa ilman
suoritusarviointia. Ensimmiinen timéan sopimuksen mukainen palkkaukseen
vaikuttava arviointi on tehtdva viimeistidn silloin kun kaksitoista (12) kuukautta on
kulunut palvelussuhteen alkamisesta.

Tiaydentiviilld rahoituksella toteutettavien hankkeiden osalta uutta
palkkausjirjestelmii sovelletaan timén sopimuksen kiyttédnottoajankohdan jéilkeen
alkavien hankkeiden mé#idriaikaisiin palvelussuhteisiin.

Maéiardyksid ei sovelleta tyonantajavirkamiehiin, harjoittelukoulujen C-palkkaiseen
henkilsstéon eikd harjoittelutehtivissd oleviin tai tukity6ilistetyksi palkattavaan
henkilostéon.

3 § Palkkaustekijiit

Virkamiehen ja tyéntekijian palkkaus muodostuu tehtdvien vaativuuteen perustuvasta
tehtdvikohtaisesta palkanosasta, henkilékohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta
henkilékohtaisesta palkanosasta scki 8 §:ssé tarkoitetuissa tapauksissa takuupalkasta.

4 § Tehtivakohtainen palkanosa

Tehtivikohtainen palkanosa mi#riytyy tehtivien vaativuustason perusteelila.
Yliopistoissa on kéytdssi kaksi arviointijirjestelmad, opetus- ja tutkimushenkilostoon
sovellettava arviointijirjestelmé sekd muuhun henkildstéon sovellettava
arviointijirjestelmi. Tydnantaja padttad kumpaa arviointijarjestelmid henkiloon
sovelletaan.

Opetus- ja tutkimushenkildstdn tehtivikohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 2 ja
muun henkil6stén tehtdvikohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 3.



Tehtdvien vaativuusarviointi perustuu tehtavinkuvaukseen ja tehtdviin sovellettavaan
arviointijarjestelmaan.

Jokaisessa yliopistossa on kaksi tydnantaja- ja palkansaajaosapuolten vilistid
arviointirvhmaii, toinen opetus- ja tutkimushenkilostslle ja toinen muulle
henkildstolle. Arviointiryhmit kisittelevit uusien ja muuttuneiden tehtdvien
vaativuusarvioinnit ja magrittelevit kantansa nithin.

Tyonantaja vahvistaa tehtdvien vaativuusarvioinnit ja tasot seki tehtdvikohtaiset
palkanosat.

Samoin menetelldin muulloinkin, kun henkilén tehtdvit muuttuvat olennaisesti.
Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehdd myos henkild itse tai
hintd edustava luottamusmies.

Opetus- ja tutkimushenkildston arviointikeskusteluissa vahvistettujen vaativuustason
muutosten edellyttimit palkantarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden xxxxkuuun
alusta. Muun henkildstén vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen
tehtivien vaativuustasojen muutosten edellyttamét palkantarkistukset toteutetaan
kulloisenkin vuoden xxxxkuun alusta.

Varaus:
Sopimusmddrdys siirtymdkauden jirjestelyistd tiydennetddn mydhemmin. Samoin
arviointi- ja kehityskeskusteluiden sekd palkantarkistusten ajankohdat.

Tydnantaja paittias tehtdvisti ja nitdden muutoksista. Muutettaessa tehtivid
vakinaisessa palvelussuhteessa tehtivien vaativuustaso yleensi pysyy ennallaan tai
nousee. Mikili tydnantaja tekee aloitteen vakinaisen palvelussuhteen tehtdvien
muuttamiscksi, joka johtaisi vaativuustason alenemiseen, eikd henkild suostu
muutokseen, tydnantajan on selvitettivi mahdollisuus jérjestdd tehtdvit siten, ettd
tehtivien vaativuustaso siilyy ennallaan. Edelld tissd momentissa sanottua sovelletaan
myds sopimuksen soveltamisalaan kuuluvan méa#rdaikaisen palvelussuhteen tehtdvien
muuttamiseen sithen annetun nimityksen tai miirayksen kestoaikana.

5 § Henkilokohtainen palkanosa
Henkildkohtainen palkanosa midriytyy henkilon suoritustason perusteella.

Yliopistoissa on kiytossi kaksi arviointijirjestelmad, opetus- ja tutkimushenkildstdon
sovellettava arviointijirjestelmi sekd muuhun henkilostoon sovellettava
arviointijirjestelmi. Tydnantaja padttid kumpaa arviointijérjestelmai henkildon
sovelletaan.

Henkilsékohtainen palkanosa on enintién 50 % kulloinkin maksettavasta
tehtiviakohtaisesta palkanosasta.

Opetus- ja tutkimushenkiléston henkilokohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 4 ja
muun henkiléstén henkilskohtaisen palkanosan taulukko on hitteend 3.



Varaus:
Tydsuorituksen ja suoritustason arvioinnin menettelytavat sekd tarkasteluajankohdat
tdydennetddn mychemmin.

Tyonantaja vahvistaa henkilékohtaiset tyésuoritusarvioinnit ja —tasot sekd
henkilskohtaiset palkanosat, my&s muissa alla mainituissa tapauksissa.

Samoin menetellidn muulloinkin, kun henkilén tehtivit muuttuvat olennaisesti.
Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehdd myds henkild itse tat
hénta edustava luottamusmies.

Henkilén tullessa uutena yliopiston palvelukseen tai tehtdvien vaativuustason
muuttuessa maksetaan henkilokohtainen palkanosa aluksi sellaisen suoritustason
mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hinen patevyyttidn, tyékokemustaan ja
aikaisempaa suoriutumistaan. Suoritustaso arvioidaan viimeistddn kahdentoista
kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta tai tehtévien vaativuustason
muuttumisesta, jolloin henkilékohtainen palkanosa midrdytyy suoritustason
mukaisesti.

Mikéli opetus- ja tutkimushenkildstdn arviointikeskustelussa ja muun henkildston
vuotuisessa kehityskeskustelussa todetaan suoritustason alentuneen, keskusteluihin
liittyen hyviksytiin vhteisesti myds tydsuorituksen parantamista tukevat toimenpiteet.
Uusi arviointi tehdddn mahdollisimman pian viimeistddn x kuukauden kuluttua
edellisestd arvioinnista. Mikili suoritustaso ei uuden arvioinnin mukaan ole
parantunut ennalleen, tarkistetaan henkilskohtainen palkanosa uutta arviointia
vastaavaksi.

Varaus:
Uuden arvioinnin ajankohta tdsmennetddn mydohemmin.

Kohtien A) ja B) méadrdyksid noudatetaan tilanteissa, joissa henkild on ollut arvioinnin
kohteena olevalla ajalla sairauslomalla tai valtion yleisen virka- ja tydehtosoprmuksen
perusteella lapsen syntyman tai hoidon vuoksi mydnnettivilld vapaalla.

A) Jos henkild on ollut osan arviointijakson tai vuotuisen kehityskeskustelun jakson
ajasta sairauslomalla tai edelld sanotulla vapaalla, hinen tydsuorituksensa arvioidaan
jakson muun ajan perusteella. Mikali poissaolo on kestinyt yli kuusi kuukautta,
maksetaan henkilékohtainen palkanosa sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka
arvioidaan vastaavan henkilon pétevyytti ja tydkokemusta sekd suoriutumista.

B) Jos henkils on ollut huomattavan osan 8 momentissa tarkoitettujen kahden
arvioinnin kohteena olevasta ajasta A)-kohdassa tarkoitetulla sairauslomalla tai
vapaalla, voidaan suorittaa kolmas arviointi, joka tehdéén viivytyksettd kolmen
kuukauden kuluttua edellisestd arvioinnista. Mikili suoritustaso ei kolmannen
arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan henkilokohtainen palkanosa
kolmatta arvicintia vastaavaksi.



Jos 8 momentissa tarkoitetnissa molemmissa arvioinneissa suoritustason aleneminen
voidaan katsoa johtuneen lapsen syntymin tai hoidon vuoksi mydnnetystd vapaasta,
henkilokohtaista palkanosaa ei sen johdosta kuitenkaan tarkisteta.

Varaus:
Sopimusmdidrdys siivtymdkauden jdrjestelyistd tdydennetiin mydhemmin. Samoin
arviginti- ja kehityskeskusteluiden sekd palkantarkistusten ajankohdat.

6 § Tyobaikakorvaukset

Ty6ajoista tehdyn valtion virka- ja tydehtosopimuksen 13 §:n 1 momentissa
tarkoitettuihin korvauksiin ovat virastotyoti tekevistd otkeutettuja ne, joiden tehtdvit
sijoittuu muun henkildston tehtdvikohtaisen palkanosan taulukossa enintdin
vaativuustasolle x. Sanotun sopimuksen 18 §:n mukaisiin korvauksiin oikeutettuja
ovat ne, joiden tehtivit sijoittuvat titd ylemmille vaativuustasolle, mutta jotka eivit
kuitenkaan ole johtavassa asemassa.

Varaus:
Tyéaikakorvausten vaativuustaso mddritellddan myohemmin.

7 § Palkkausjirjesteiméin kiyttoonotto ja siirtyméikausi

Varaus:
Kdyttéonottoa ja siirtymikautta koskeva mddrdys tdydennetddn myShemmin
mallisopimuksen mukaisesti.

Uusi palkkausjirjestelmi otetaan kéyttdon kaikissa yliopistoissa 1.12.2005 lukien.

Kiyttoonottoajankohdasta lukien palkat muuttuvat euromééréisiksi ja silloin lakkaavat
A-palkkaustaulukoiden ja nithin liittyvien palkkausperusteiden ja niitd koskevien
keskus- ja virastotason sopimusmiiriysten soveltaminen sekd kaikkien muidenkin
lisien ja lisdpalkkioiden maksaminen lukuun ottamatta seuraavia vanhan
palkkausjérjestelmén sopimusperusteisia palkkioita:

Varaus:
Téydennetddn valmistelun kuluessa.

Tehtivikohtainen palkanosa maksetaan heti tdysiméirdisend. Muutoin uuden
palkkausjirjestelmin palkat toteutetaan siirtymikauden kuluessa vaiheittain
seuraavasti.

Vaihe 1 (kiyttdonottoajankohdasta lukien)
Henkilolld on kiyttéonottoajankohdasta lukien oikeus

a) sanotun ajankohdan mukaiseen curomiériiseen palkkaan tai sitid korkeampaan
tehtivikohtaiseen palkanosaan; sekd liséksi
b) Varaus:
Henkilokohtaisen palkanosan mddrd kiyttéonotioajankohdasta tiydennetdin
myShemmin



Varaus:
Vaiheet 2-x:
Stirtymdkauden muut tarkistukset tdydennetdidn myShemmin.

Vaihe y (siirtymikauden lopputarkistus)
Varaus
Stirtyméikauden lopputarkistus tdydennetdin mychemmin.

Vaiheissa 1-x tarkoitettua erotusta laskettaessa uuden jérjestelmin mukainen palkka
midraytyy henkilon kulloistenkin tehtdvien vaativuustason ja henkilokohtaisen
suoritustason perusteella. Jos tehtivien vaativuustaso tai henkilén suoritustaso
muuttuu siirtyméikauden aikana arviointikeskustelun, vuotuisen kehityskeskustelun
yhteydessi tai muuna aikana, kulloinkin maksettavaa palkkaa tarkistetaan samassa
suhteessa kuin uuden jarjestelmén mukainen tiysimiirdinen palkka tasomuutoksen
johdosta muuttuu.

Yliopiston palvelukseen siirtymikauden aikana tulevalle uudelle henkilslle maksetaan
tehtdvikohtainen palkanosa ja 5 §:n 7 momentin mukaisesti madrattavi
henkilokohtainen palkanosa siten, ettd niiden yhteismi#rd vastaa siirtymikauden sen
vatheen palkkakiytidnt6d viraston vastaavissa tehtdvissé, vastaavilla vaativaus- ja
suoritustasoilla. Sen jilkeen hdnen palkkaustaan tarkistetaan siirtymikauden atkana
edelld tdssd pykildsséd sanotun mukaisesti.

Keskustason sopimuksiin perustuvat kiyttdonottoajankohdasta alkaen toteutettavat
virastokohtaiset palkantarkistuserit, kuten Hitto-, jirjestelyvara- ja tasa-arvoerit,
kdytetdin edelld sanotun vaiheittaisen toteuttamisen rahoitukseen kokonaisuudessaan
sitd mukaa kuin ne keskustason sopimusten mukaan tulevat virastotasolla
toteutettaviksi, yhteensd x.x prosentin miiriin saakka.

Varaus:
Palkantarkistuserien prosenttimddrd tarkennetaan mydhemmin.

8 § Takuupalkka

Henkiloll4, joka uuden palkkausjirjestelmiin kiyttdonottoajankohtana on yliopiston
vakinaisessa palvelussuhteessa, on oikeus euroméirdiseen takuupalkkaan.
Takuupalkkaoikeus s#ilyy niin kauan kuin henkild on kiyttéonottoajankohdasta
alkaen keskeytyksettd yliopiston samassa vakinaisessa palvelussuhteessa.
Takuupalkkaa maksetaan siltd ajalta, jona se on korkeampi kuin tdmén sopimuksen
mukaisen palkkausjirjestelmin palkka.

Takuupalkan m#ird vastaa vanhan jarjestelmin kuukausipalkkaa
kayttéonottoajankohtana. Jos henkils on kéyttéonottoajankohtana ollut vakinaista
palvelussuhdettaan korkeampipalkkaisessa maardaikaisessa palvelussuhteessa,
takuupalkka miaraytyy vakinaisen palvelussuhteen kiyttéonottoajankohdan palkan
mukaan, kun hin palaa siihen. Henkilkohtainen lisdpalkkio, joka on médrdaikainen,



lasketaan mukaan takuupalkkaan miirdajan loppuun saakka. Henkilokohtaisilla
lisdpalkkioilla ei tarkoiteta tdssi sivutoimista maksettavia palkkioita.

My®bs henkil5llg, joka on kiyttédnottoajankohtana mairiaikaisessa palvelussuhteessa,
on oikeus takuupalkkaan timin m#ériajan. Takuupalkkaoikeus siilyy sen jilkeenkin
niin kauan kuin hin keskeytyksetti jatkaa palvelustaan virastossa sellaisessa
palvelussuhteessa, jonka tehtiivit ovat vihintdin samalla vaativuustasolla kuin hinen
tehtévinsi kiyttdonottoajankohtana olivat. Jos hinet nimitetidn vakinaiseen
palvelussuhteeseen, noudatetaan 1 momentin toisessa virkkeessa sanottua.
Keskeytykseni el oteta huomioon enintiéin kolmenkymmenen (30) pdiviin mittaista
keskeytysti.

Takuupalkkaa tarkistetaan keskustasolla sovittavilla yleiskorotuksilla. Yleiskorotus
médrdytyy henkilon uuden palkkausjirjestelméin mukaisen palkan perusteella, jos
korotus siten on suurempi.

My®és takuupalkkaa saavan henkilon tehtivien vaativaus ja henkilskohtainen
tySsuoritus arvioidaan siten kuin 4 ja 5 §:ssé on sanottu. Jos henkild itse hakeutuu
tehtdviin, joiden vaativuustaso on alempi, kuin hinen vakinaisessa
palvelussuhteessaan kiytté6nottoajankohtana, takuupalkka alenee vastaavalla
madralla.

9 § Tietojen saanti ja tilastoyhteisty

Henkil5114 on oikeus saada kirjallinen tieto tehtiviensi vaativuuden ja
henkilokohtaisen tyGsuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista seki
tehtdvikohtaisesta ja henkilokohtaisesta palkanosastaan samoin kuin muistakin timin
sopimuksen mukaisista palkkaustekijéistdin ja niiden perusteista.

Sopimusosapuolilla seki piiluottamusmiehilld ja, oman toimipiirinsi tai tyopaikkansa
osalta, muilla luottamusmiehilli on oikeus vuosittain seki 7 §:ssi tarkoitettujen
kéyttoonotto- ja siirtymévaiheiden yhteydessi sekd ennen palkkausta koskevia
neuvotteluja luottamuksellisesti saada tiedot timén sopimuksen soveltamisalaan
kuuluvan henkildston sijoittumisesta vaativuus- ja suoritustasoille tilastotictona,
tilastotiedot henkildiden kokonaispalkkauksesta ja sen kehityksestd
vaativuustasoittain, henkildstéryhmittdin ja sukupuolen mukaan ryhmiteltyni.

Luottamusmiehelld on lisdksi 2 momentissa tarkoitetussa tilanteissa ja edeliytyksin
oikeus saada tiedot edustamiensa henkilsiden tehtdvinkuvauksista,
vaativuusarvioinneista ja -tasoista seki kokonaispalkkauksesta palkkaustekijoittdin
eriteltyné ja niiden perusteista. Henkildkohtaisen palkanosan perusteista koskevan
tiedon antaminen edellyttds kuitenkin, ettd henkild on suostunut sithen yksiloidylld
valtakirjalla.

Tassd pykéldssia tarkoitettuja tietoja annettaessa on otettava huomioon
tietosuojavaatimukset. Tiedot luovutetaan maksutta,



10 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikili tehtdvien vaativuuden tai henkilskohtaisen tydsuorituksen arvioinnista syntyy
erimielisyyttd, se pyritidn selvittimain jaljempéni esitetylld tavalla.

Vaativuusarviointia koskeva asia kisitelldin kussakin yliopistossa henkilén tai hanti
edustavan luottamusmiechen vaatimuksesta henkil6n esimiehen tai muun
palkkausjirjestelméasioista vastaavan tydnantajan edustajan kanssa ja
Jommankumman osapuolen aloitteesta arviointiryhmassa.

Henkilskohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva asia kisitellddn kussakin
yliopistossa henkilén tai hinen pyynndstiin hinti edustavan luottamusmiehen
vaatimuksesta henkildn esimiehen tai muun palkkausjirjestelmiasioista vastaavan
tybnantajan edustajan kanssa.

Tyénantaja vahvistaa edelld tissi pykilissd tarkoitetuissa tapauksissa muutokset
arviomneissa, tasoissa ja palkkauksissa.

Mikili asia edelleen ja& erimieliseksi, se voidaan, samoin kuin muut timéin
sopimuksen soveltamista ja tulkintaa koskevat erimielisyydet, saattaa ratkaistavaksi
neuvottelumenettelylld. Virkamiesten osalta neuvottelumenettelystd noudatetaan
valtion virkaehtosopimusasioiden pasopimuksessa sovittua ja tydntekijéiden osalta
noudatetaan soveltuvin osin padsopimuksen 5 §:n 3 momentin ja 6 momentin
viimeisen virkkeen mukaista menettelyi.

11 § Palkkausjirjestelméin seuranta ja kehittiminen

Sopimusosapuolet seuraavat ja varmistavat yhteisty6ssi palkkausjirjestelmin
toteuttamista, yhdenmukaista soveltamista ja muuta toimivuutta. Vuosittain osapuolet
tarkastelevat yhteisesti, miten jirjestelm on toteuttanut tarkoitustaan, ja sopimusalan
palkkausten kilpailukyky# suhteessa valtion ja yleisten tydmarkkinoiden palkkatasoon
sekd jarjestelmin kehittdmistarpeita ja -mahdollisuuksia.

LIITE 2 Opetus- ja tutkimushenkildston tehtdvikohtaisen palkanosan taulukko

LIITE 3 Muun henkildston tehtdvikohtaisen palkanosan taulukko

LIITE 4 Opetus- ja tutkimushenkiloston henkilokohtaisen palkanosan taulukko
- LIITE 5 Muun henkildston henkilokohtaisen palkanosan tautukko



LIITE 2
Opetus- ja tutkimushenkilsston tehtiviikohtaisen palkanosan taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu tamenhetkisten arvioiden pohjalta ja tydnantaja
pidditad oikeuden muuttaa tehtavan vaativuustason ja henkilokohtaisen suorituksen
taulukoiden euromddrid ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessd. Tamdn
Johdosta tamd taulukko ei toimi sellaisenaan palkanmaksun perusteend.

Vaativuustaso Tehtavikohtainen palkanosa (€/kk)
1 1477
2 1 565
3 1752
4 2071
5 2 389
6 2687
7 3021
8 3736
9 4225
10 4854

LIITE 3
Muun henkildston tehtivikohtaisen palkanosan taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu timdnhetkisten arvioiden pohjalta ja tyonantaja
piddttid otkeuden muuitaa tehtdvin vaativuustason ja henkilokohtaisen suorituksen
taulukoiden euromdidrid ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessd. Tdamdin
Johdosta tdamd taulukko ei toimi sellaisenaan palkanmaksun perusteena.

Vaativuustaso Tehtivikohtainen palkanosa (€/kk)
2 1380
3 1425
4 1 491
5 1 558
6 1673
7 1 810
8 2025
9 2313
10 2 643
11 3022
12 3450
13 3945

14 4 540



LIITE 4
Opetus- ja tutkimushenkiloston henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu timdinhetkisten arvioiden pohjalta ja tydnantaja
pidéttid otkeuden muuttaa tehtdvin vaativaustason ja henkilkohtaisen suorituksen
taulukoiden euromddrid ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessd. Timdn
Johdosta tédmd taulukko ei toimi sellaisenaan palkanmaksun perusteena.

Arviointitulos Suoritustaso Henkilékohtainen palkanosa
1,00 - 1,88 1 2%

1,89 - 2,77 2 8 %

2,78 - 3,66 3 14 %

3,67 —4,55 4 20 %

4,56 — 5,44 5 26 %

5,45-6,33 6 32%

6,34 7,22 7 38 %

7,23 - 8,11 8 44 %

8,12 -9,00 9 50 %

LITE 5

Muun henkiléston henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu timdnhetkisten arvioiden pohjalta ja tydnantaja
piddttid oikeuden muuttaa tehidvin vaativuustason ja henkilckohtaisen suorituksen
taulukoiden euromddrid ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessd. Tdamiin
Johdosta timd taulukko ei toimi sellaisenaan palkanmaksun perusteena.

Arviointitulos Suoritustaso Henkilokohtainen palkanosa
9,00 - 16,99 1 2%

17,00 — 24,99 2 8 %

25,00 -32,99 3 14 %

33,00 ~ 40,99 4 20 %

41,00 - 48,99 5 26 %

49,00 - 56,99 6 32%

57,00 — 64,99 7 38 %

65,00 - 72,99 8 44 %

73,00 - 81,00 9 50 %



