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POYTAKIRJA NEUVOTTELUTULOKSESTA

Poytékirja neuvottelutuloksesta uuden palkkausjirjestelmén
kiyttdonottamisesta yliopistoissa

Poytékirja on tehty 16 pdivénd joulukuuta 2005 opetusministe-
rion ja Julkisalan koulutettujen neuvottelujérjestd JUKO ry:n,
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry vililld seka Palkan-
saajajarjesto Pardia ry:n valilla.

1 8 Sopimus neuvottelutuloksesta

Osapuolet ovat saavuttaneet neuvottelutuloksen yliopistojen uuden palkkausjérjestelmén
virka- ja tydehtosopimuksesta seka tdhén liittyvastd allekirjoituspdytikirjasta, jotka ovat
tdmin pdytikirjan liitteend, seki jaljempiana tdssd poytakirjassa mainituista asioista.

2 8 Sopimuksen kustannusvaikutus

Neuvottelutuloksen korotusvaikutukseksi on laskettu 7,24 prosenttia. Tehtdvien vaativuu-
det ja henkilokohtaiset suoritukset arvioidaan virka- ja tydehtosopimuksen 4 ja 5 §:n mu-
kaisin menettelyin 15.4.2006 mennessa. Néiden arviointien ja maaliskuun 2006 tilanteen
mukaisten vanhan jirjestelmén palkkojen perusteella lasketaan korotusvaikutus uudestaan.
Jos se poikkeaa 7,24 prosentista osapuolet neuvottelevat timin neuvottelutuloksen mukai-
sen palkan asetannan siten, ettd korotusvaikutus palautuu 7,24 prosentin méadrdiseksi. Vir-
ka- ja tydehtosopimusneuvotteluissa sovitaan palkanasetannasta ja siithen liittyvisté eri pal-

kanosien suhteista. Ndissd neuvotteluissa on saavutettava neuvottelutulos 31.5.2006 men-
nessa.

3 8 Purkautuvien takuupalkkojen saastot

Edellisessd pykéldssd mainitussa palkan asetannassa voidaan ottaa huomioon siirtymékau-
della pééttyvissd palvelussuhteissa purkautuneista takuupalkoista saatavia sééstoja.

4 § Palkkojen euroistamisen lykkéaaminen

Keskustason uusien palkkausjarjestelmien kattavasta toteutuksesta valtionhallinnossa
14.12.2004 tehdyn virka- ja tydehtosopimuksen 7 ja 8 §:n médrdysten soveltaminen lyka-
tddn joulukuun 2005 alusta 30.6.2006 saakka. Tdmén pykildn soveltamisen edellytyksend

on, ettd asiasta tehdddn keskustason virka- ja tydehtosopimus, josta on saavutettu neuvotte-
lutulos 29.11.2005.

5 8§ Tilastotietojen luovuttaminen

Virka- ja tydehtosopimuksen 9 §:n 2 momentin mukaan sopimusosapuolilla sekid pédéluot-
tamusmiehilld ja, oman toimipiirinsi tai tydpaikkansa osalta, muilla luottamusmiehilld on
oikeus vuosittain sekd 7 §:ssd tarkoitettujen kiyttoonotto- ja siirtymivaiheiden yhteydessa
sekd ennen palkkausta koskevia neuvotteluja luottamuksellisesti saada tilastotiedot mm.
tdmén sopimuksen soveltamisalaan kuuluvan henkiloston sijoittumisesta vaativuus- ja suo-
ritustasoille. Osapuolet selvittavit tietojen antamisen tarkkuusasteen oikeudellisia edelly-

tyksid sekd neuvottelevat 20.1.2006 mennessd mahdollisesti tarvittavista muutoksista 9 §:n
2 momenttiin.
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6 8 Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen asema

Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen palkan mairdytymisen perusteista sovitaan
osana UPJ-jérjestelméd 31.3.2006 mennessd. Luottamusmiessopimukset ja tydsuojeluyh-
teistoimintasopimukset uudistetaan 30.6.2006 mennessé tarvittavilta osin vastaamaan
palkkausjirjestelméiuudistusta.

7 8 Arviointiryhmien toimintaedellytykset

Neuvotteluosapuolet edellyttivit ettd yliopistot turvaavat arviointiryhmissé toimiville riit-
tavit toimintaedellytykset.

8 8 Vaikutus muihin sopimuksiin

Talla neuvottelutuloksella sovitaan yliopistojen uudesta palkkausjirjestelmésta, eika silla
ole tarkoitus muutoin muuttaa voimassa olevien virka- ja tydehtosopimusten siséltimié
palvelussuhteen ehtoja.
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TARKENTAVA VIRKAEHTOSOPIMUS JA
TYOEHTOSOPIMUS
OPETUSMINISTERIO

YLIOPISTO- JA TIEDEHALLINTO

Yliopistot

Tarkentava virkachtosopimus ja tyoehtosopimus uuden palk-
kausjirjestelmén kéyttoonottamisesta yliopistoissa

Sopimus on tehty x pdivénd xkuuta 2006 opetusministerion ja
Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjestd JUKO ry:n, Julkis-
ten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry vélilld sekd Palkansaaja-
jarjesto Pardia ry:n valilla.

1 § Sopimuksen perusteet

Taméa sopimus on tehty uusien palkkausjérjestelmien kattavasta toteutuksesta valtionhal-
linnossa 14.12.2004 tehdyn keskustason virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti.

2 § Sopimuksen soveltamisala ja aineellinen sisaltd

Yliopistoissa otetaan 1.1.2006 kayttoon uusi palkkausjirjestelmé, jota koskevat sopimus-
médrdykset ovat liitteind 1-5.

3 § Voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan 1.1.2006 ja on voimassa 30.9.2007 saakka. Sopimuksen
voimassaolo jatkuu tdmén jdlkeen vuoden kerrallaan, sikéli kun joku sopimusosapuolista
el irtisano sitd viimeistddn kuusi viikkoa ennen sopimuskauden tai jatkovuoden pééttymis-
td. Tama sopimus tulee irtisanotuksi myds valtion palvelussuhteen ehtojen tarkistamisesta
tehdyn virka- ja tydehtosopimuksen irtisanomisella.

4 § Tybrauhavelvoite

Virkaehtosopimusjarjestelméa

Tédhdn sopimukseen sidottu ei saa sopimuksen voimassaoloaikana ryhtya ty6taistelutoi-
menpiteisiin sopimuksen péatevyydestd, voimassaolosta tai oikeasta sisdllosté tai sopimuk-
seen perustuvasta vaatimuksesta syntyneen riidan ratkaisemiseksi, voimassaolevan sopi-
muksen muuttamiseksi tai uuden sopimuksen aikaansaamiseksi.

Liséksi tdhén sopimukseen sidottu yhdistys on velvollinen valvomaan, etti sen alaiset yh-
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distykset ja henkil9sto, joita sopimus koskee, eivit riko edellisessd momentissa tarkoitet-
tua tyorauhavelvoitetta eivitkd sopimuksen méérayksid. Tdmad yhdistyksille kuuluva vel-
vollisuus sisdltdd sen, ettei yhdistys saa tukea tai avustaa kiellettya tydtaistelutoimenpidet-
td eikd muullakaan tavalla vaikuttaa sellaisiin toimenpiteisiin, vaan on velvollinen pyrki-
miin niiden lopettamiseen.

Tyobehtosopimusjarjestelma
Tadmén tydehtosopimuksen voimassaoloaikana ei saa ryhtyé lakkoon, sulkuun eikd muu-

hun niihin verrattavaan toimenpiteeseen, joka kohdistuu timén sopimuksen tai sen liittei-
den méérdyksii vastaan tai tarkoittaa timén sopimuksen tai sen liitteiden muuttamista.

Helsingissé x pdivind x kuuta 2006

Opetusministerid

Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjesté JUKO ry
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry
Palkansaajajirjesto Pardia ry

LIITE 1 Sopimusméadrdykset yliopistojen uudesta palkkausjirjestelmasti
LIITE 2 Opetus- ja tutkimushenkildston tehtdvikohtaisen palkanosan taulukko
LIITE 3 Muun henkildston tehtdviakohtaisen palkanosan taulukko

LIITE 4 Opetus- ja tutkimushenkildston henkil6kohtaisen palkanosan taulukko
LIITE 5 Muun henkil6ston henkilokohtaisen palkanosan taulukko
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LIITE1

Sopimusmaaraykset yliopistojen uudesta palkkausjarjestelmasta

1 § Sopimusmaéraysten tavoitteet

Yliopistojen uuden palkkausjérjestelmén tavoitteena on edistdd palkkauksen oikeudenmu-
kaisuutta, parantaa yliopistojen palkkakilpailukykyé tyonantajana seké tukea henkildston
osaamisen kehittymista ja entistd vaativampiin tehtiviin hakeutumista, kannustaa henki-
16st6d parempiin tyosuorituksiin seké kehittda ja parantaa esimiestyotd ja johtamista.

2 8 Soveltamisala ja rakenne

Maiirayksid sovelletaan yliopistojen vakinaisessa palvelussuhteessa olevaan virkasuhtei-
seen ja tydosopimussuhteiseen henkildstoon.

Sopimusta sovelletaan my0s sellaisissa médardaikaisissa palvelussuhteissa, jotka yhdessé
osassa tai toisiinsa keskeytyksettd liittyvissé osissa kestédvit yli 6 kuukautta. Keskeytykse-
nd ei pidetd sellaista katkosta, joka kestdd enintddn 30 pdivéd tai yhden kalenterikuukau-
den. Viimeksi mainituissa tapauksissa sopimusta sovelletaan sen osan alusta, jonka aikana
6 kuukautta tidyttyy. Sopimusta ei sovelleta enintddn tdmén ajan kestivissd méiérdaikaisissa
palvelussuhteissa. Niissd tyOonantaja vahvistaa euromairéiset palkat siten, ettd ne valtion
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 6 §:n 2 momenttia vastaavasti kokonaisuutena vas-
taavat timén sopimuksen mukaisia palkkoja tehtdvien vaativuuden ja henkilokohtaisen
tyOsuorituksen osalta vastaavissa tehtdvissa.

Taydentdvilld rahoituksella toteutettavien hankkeiden osalta uutta palkkausjirjestelméaa
sovelletaan timin sopimuksen kayttdonottoajankohdan jdlkeen alkavien hankkeiden maa-
rdaikaisiin palvelussuhteisiin. Jo kdynnissé olevien tdydentdvalld rahoituksella toteuttavien
hankkeiden osalta uutta palkkausjéirjestelméé sovelletaan viimeistadn 12 kuukauden kulut-
tua tdmin sopimuksen kdyttoonottoajankohdasta.

Maidrayksid ei sovelleta tyonantajavirkamiehiin, harjoittelukoulujen opetushenkiléstoon
eikd harjoittelutehtdvissd oleviin tai tukitydllistetyksi palkattavaan henkildstoon.

3 8 Palkkaustekijéat
Virkamiehen ja tyontekijidn palkkaus muodostuu tehtdvien vaativuuteen perustuvasta teh-
tavikohtaisesta palkanosasta, henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta henkil6koh-
taisesta palkanosasta sekd 8 §:ssd tarkoitetuissa tapauksissa takuupalkasta.

4 § Tehtavakohtainen palkanosa
Tehtdvikohtainen palkanosa miédrdytyy tehtivien vaativuustason perusteella. Yliopistois-

sa on kdytossd kaksi arviointijarjestelmai, opetus- ja tutkimushenkil6stoon sovellettava
arviointijdarjestelmd sekd muuhun henkildstoon sovellettava arviointijarjestelmi. Tyonan-
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taja paattdd kumpaa arviointijarjestelmiéd henkiloon sovelletaan sovittujen kriteerien pe-
rusteella.

Tehtdvien vaativuuden arvioinnissa kéytettavit padvaativuustekijdt ovat opetus- ja tutki-
mushenkildston jarjestelmdssé tyon luonne ja vastuu, vuorovaikutustaidot seké tiedolliset
ja taidolliset valmiudet.

Muun henkildston jarjestelmisséd padvaativuustekijat ovat ongelmanratkaisu- ja organi-
sointitaidot, vuorovaikutustaidot, vastuu seké tiedolliset ja taidolliset valmiudet.

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtdvéikohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 2 ja
muun henkildston tehtdviakohtaisen palkanosan taulukko on liitteend 3.

Opetus- ja tutkimushenkildston jérjestelméén ja sopimuksen soveltamisalaan kuuluvien
perustutkinto-opiskelijoiden, jotka eivit ole suorittaneet vaadittavaa ylempai korkeakoulu-
tutkintoa, tehtdvakohtaisen palkanosan méiéra on vihintdén 75 % kyseisen vaativuustason
palkasta.

Tehtdvien vaativuusarviointi perustuu tehtavinkuvaukseen ja tehtdvaian sovellettavaan ar-
viointijirjestelmadn. Tehtdvien vaativuutta ja vaativuustasoa tarkastellaan henkilon ja hé-
nen esimiehensa vélisissd arviointikeskusteluissa. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin
perusteella niistd ehdotuksen.

Opetus- ja tutkimushenkildston jérjestelméssd kdytdnnon arviointimenettelyt voivat poike
ta yliopistokohtaisesti jarjestelmén puitteissa. Arvioinnissa voidaan kayttdd apuna myds
useamman henkilén muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

Arviointikeskustelut kdydiddn muun henkiloston osalta vuosittain ja opetus- ja tutkimus-
henkil6ston osalta vahintddn kolmen vuoden vélein.

Jokaisessa yliopistossa on kaksi tyonantaja- ja palkansaajaosapuolten vilistd arviointiryh-
mad, toinen opetus- ja tutkimushenkilostolle ja toinen muulle henkilostolle.

Tyonantaja vahvistaa tehtidvien vaativuusarvioinnit ja tasot seké tehtdviakohtaiset pal-
kanosat esimiesten ja arviointiryhmien ehdotukset saatuaan. Arviointiryhmét késittelevat
uusien ja muuttuneiden tehtidvien vaativuusarvioinnit ja madarittelevét kantansa niihin. Uu-
sien tehtdvien vaativuusarvioinnit kasitelldén viimeistdén 10 kuukauden kuluttua palvelus-
suhteen alkamisesta.

Momenttien 6-10 mukaista menettelyd noudatetaan silloinkin, kun henkilon tehtdvit ovat
muuttuneet olennaisesti. Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehda
myos henkild itse tai hinti edustava luottamusmies.

Tamin pykéldn 8 momentin mukaisten vahvistettujen vaativuustason muutosten edellyt-
tamét palkantarkistukset toteutetaan muun henkildston osalta kyseisen vuoden toukokuun
alusta ja opetus- ja tutkimushenkildston osalta kyseisen vuoden elokuun alusta. Tdmén py-
kédldn 10 momentin mukaisten vahvistettujen vaativuustason muutosten edellyttdmét pal-
kantarkistukset tulevat voimaan arviointia seuraavan kuukauden alussa.

Tyonantaja pééttad tehtivistd ja niiden muutoksista. Muutettaessa tehtdvid vakinaisessa
palvelussuhteessa tehtdvien vaativuustaso yleensé pysyy ennallaan tai nousee. Mikali
tyOnantaja tekee aloitteen vakinaisen palvelussuhteen tehtdvien muuttamiseksi, joka joh-
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taisi vaativuustason alenemiseen, eikéd henkil6 suostu muutokseen, tyonantajan on selvitet-
tdvd mahdollisuus jirjestid tehtavét siten, ettd tehtdvien vaativuustaso sdilyy ennallaan.
Arviointiryhmé maiérittelee kantansa my0s tehtdvien muutokseen, sen perusteisiin ja sanot-
tuun mahdollisuuteen. Edelld tdssd momentissa sanottua sovelletaan myds sopimuksen so-
veltamisalaan kuuluvan méiréaaikaisen palvelussuhteen tehtivien muuttamiseen siihen an-
netun nimityksen tai méédrayksen kestoaikana.

5 8 Henkilokohtainen palkanosa

Henkilokohtainen palkanosa méérdytyy henkilon suoritustason perusteella.

Yliopistoissa on kdytOssé kaksi arviointijarjestelmid, opetus- ja tutkimushenkil6stoon so-
vellettava arviointijarjestelma sekd muuhun henkil6stoon sovellettava arviointijarjestelma.
Henkilokohtaisen tyOstd suoriutumisen arviointijarjestelmi maardytyy sen mukaan, kum-
paa vaativuuden arviointijirjestelmad henkil66n sovelletaan.

Opetus- ja tutkimushenkildston arviointijirjestelmén padarviointitekijét ovat opetukselliset
ansiot, tutkimukselliset ansiot sekd yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot.

Muun henkildston arviointijirjestelmin péadarviointitekijdt ovat ammatinhallinta, vastuul-
lisuus ty0ssé ja toiminta tyOyhteisosséd sekd laatu ja tuloksellisuus.

Henkilokohtainen palkanosa on enintdén 50 % kulloinkin maksettavasta tehtdvdkohtaises-
ta palkanosasta.

Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen palkanosan taulukko on sopimuksen liit-
teend 4 ja muun henkil6ston henkilokohtaisen palkanosan taulukko on sopimuksen liittee-
na 5.

Henkilokohtaista tydsuoritusta ja suoritustasoa tarkastellaan arviointikeskusteluissa. Suori-
tusarviointi koskee henkilon suoriutumista tehtdvisséén ja hinelle asetetuista tavoitteista.
Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksensa tydsuorituksen arvioin-
niksi ja suoritustasoksi.

Opetus- ja tutkimushenkil6ston jarjestelmésséd kdytdnnon arviointimenettelyt voivat poike-
ta yliopistokohtaisesti jérjestelmén puitteissa. Arvioinnissa voidaan kayttdd apuna myds
useamman henkilon muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

Arviointikeskustelut kdydidin muun henkiloston osalta vuosittain, opetus- ja tutkimushen-
kiloston osalta 1-3 vuoden vilein.

Tyo6nantaja vahvistaa henkilokohtaiset tyosuoritusarvioinnit ja -tasot sekd henkilokohtaiset
palkanosat, my0s muissa alla mainituissa tapauksissa.

Tassd pykaldssd mainituin tavoin menetellddn muulloinkin kun henkilon tehtdvéit muuttu-
vat olennaisesti. Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymiseksi voi tehdd myos henki-
16 itse tai henkilon suostumuksella hdntd edustava luottamusmies.
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Henkilon tullessa uutena yliopiston palvelukseen maksetaan henkilokohtainen palkanosa
aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hdnen pétevyyttddn,
tyokokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. Suoritustaso arvioidaan viimeistdan kuu-
den kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta, jolloin henkilokohtainen palkanosa
médrdytyy suoritustason mukaisesti. Niissd tapauksissa missd opetus- ja tutkimushenkilds-
toon kuuluvan henkilon osalta noudatetaan vuotta pidempéé arviointijaksoa, noudatetaan
12 kuukauden méardaikaa.

Tehtdvin vaativuustason muuttuessa henkilokohtainen palkanosa maksetaan siihenastisen
suoritustason mukaisena uudesta tehtdvékohtaisesta palkanosasta laskettuna, kunnes suori-
tustaso uudessa tehtdvasséd on arvioitu. Uuden tehtdvin mukainen suoritustaso arvioidaan
viimeistddn kuuden kuukauden kuluttua tehtdvien vaativuustason muuttumisesta, jolloin
henkilokohtainen palkanosa mairdytyy suoritustason mukaisesti. Niisséd tapauksissa missi
opetus- ja tutkimushenkil6stoon kuuluvan henkildn osalta noudatetaan vuotta pidempéa
arviointijaksoa, noudatetaan 12 kuukauden méériaikaa.

Mikali henkilon tehtdvien vaativuus tai tehtdvdkohtainen palkanosa nousee a) toiseen vir-
kaan tai méérdaikaiseen virkasuhteeseen nimittdmisen vuoksi tai toiseen tyosuhteiseen
tehtdvéidn ottamisen vuoksi, tai b) tehtdvien vaativuus nousee vihintdan kahdella tasolla,
taikka c) henkil0 siirtyy arviointijirjestelmésti toiseen, hdnen henkilokohtainen pal-
kanosansa maksetaan aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan
hinen patevyyttddn, tyokokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. Kokonaispalkkaus
ei tidssd vaiheessa kuitenkaan saa alentua. Todellinen suoritustaso arvioidaan siten kuin
edellisessd momentissa on todettu.

Mikili arviointikeskustelussa todetaan suoritustason alentuneen, keskusteluihin liittyen
hyvéksytdédn yhteisesti my0ds tydsuorituksen parantamista tukevat toimenpiteet. Uusi arvi-
ointi tehdddn mahdollisimman pian, muun henkildston osalta 6 kuukauden kuluttua edelli-
sestd arvioinnista sekd opetus- ja tutkimushenkilostoon kuuluvan henkilon osalta, silloin
kun noudatetaan vuotta pidempai arviointijaksoa, 12 kuukauden kuluttua edellisesté arvi-
oinnista. Mikali suoritustaso ei uuden arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkis-
tetaan henkildkohtainen palkanosa uutta arviointia vastaavaksi. Jos edelld mainituissa mo-
lemmissa arvioinneissa suoritustason alenemisen voidaan katsoa johtuneen lapsen synty-
man tai hoidon vuoksi mydnnetystd vapaasta, henkilokohtaista palkanosaa ei sen johdosta
kuitenkaan tarkisteta.

Kohtien A) ja B) mdirdyksid noudatetaan tilanteissa, joissa henkild on ollut arvioinnin
kohteena olevalla ajalla sairauslomalla tai valtion yleisen virka- ja tydehtosopimuksen pe-
rusteella lapsen syntymén tai hoidon vuoksi myonnettdvilld vapaalla.

A) Jos henkil6 on ollut osan arviointijakson tai vuotuisen kehityskeskustelun jakson ajasta
sairauslomalla tai edelld sanotulla vapaalla, hinen tydsuorituksensa arvioidaan jakson
muun ajan perusteella. Mikéli poissaolo on kestényt yli kuusi kuukautta, maksetaan henki-
l6kohtainen palkanosa sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan hen-
kilon pitevyyttd ja tybkokemusta sekd suoriutumista.

B) Jos henkild on ollut huomattavan osan 15 momentissa tarkoitettujen kahden arvioinnin
kohteena olevasta ajasta A)-kohdassa tarkoitetulla sairauslomalla tai vapaalla, voidaan
suorittaa kolmas arviointi, joka tehddéin viivytyksettd kolmen kuukauden kuluttua edelli-
sestd arvioinnista. Mikali suoritustaso ei kolmannen arvioinnin mukaan ole parantunut en-
nalleen, tarkistetaan henkilokohtainen palkanosa kolmatta arviointia vastaavaksi.
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Tédmin pykéldn 9 momentin mukaisten vahvistettujen suoritustason muutosten edellytta-
mit palkantarkistukset toteutetaan muun henkilokunnan osalta kyseisen vuoden toukokuun
alusta ja opetus- ja tutkimushenkilokunnan osalta kyseisen vuoden elokuun alusta. Timén
pykildn 11 momentin mukaisten vahvistettujen suoritustason muutosten edellyttdmat pal-
kantarkistukset tulevat voimaan arviointia seuraavan kuukauden alussa.

6 § TyOaikakorvaukset

Tydajoista tehdyn valtion virka- ja tydehtosopimuksen 13 §:n 1 momentissa tarkoitettuihin
korvauksiin ovat virastotyota tekevistd oikeutettuja ne, joiden tehtévit sijoittuvat opetus-
ja tutkimushenkildstolld enintddn vaativuustasolle 5 ja muulla henkilostolld enintddn vaa-
tivuustasolle 10. Sanotun sopimuksen 18 §:n mukaisiin korvauksiin oikeutettuja ovat ne,
joiden tehtévit sijoittuvat titd ylemmaélle vaativuustasolle, mutta jotka eivét kuitenkaan ole
johtavassa asemassa.

7 8 Palkkausjarjestelman kayttoonotto ja siirtyméakausi

Uusi palkkausjirjestelmé otetaan kayttoon kaikissa yliopistoissa 1.1.2006 lukien.

Kayttoonottoajankohdasta lukien palkat muuttuvat euroméaariisiksi ja silloin lakkaavat A-
palkkaustaulukoiden ja niihin liittyvien palkkausperusteiden ja niitd koskevien keskus- ja
virastotason virka- ja tydehtosopimusméiérdysten soveltaminen seké kaikkien muidenkin
palkkausperusteiden lisien ja lisdpalkkioiden maksaminen lukuun ottamatta hallintotehté-
vipalkkiota, luottamusmiespalkkiota ja tyosuojeluvaltuutetun palkkiota.

Tehtdvikohtainen palkanosa ja hallintotehtavépalkkio, luottamusmiespalkkio ja tydsuoje-
luvaltuutetun palkkio maksetaan heti tdysimaardisend. Muutoin uuden palkkausjérjestel-

mén palkat toteutetaan siirtymékauden kuluessa vaiheittain seuraavasti.

Vaihe 1 (kdyttoonottoajankohdasta lukien)

Henkil6lld on kayttdonottoajankohdasta lukien oikeus

a) sanotun ajankohdan mukaiseen euromairéiseen palkkaan tai sitd korkeampaan tehtiva-
kohtaiseen palkanosaan; seké lisdksi

b) henkilokohtaisesta palkanosasta médrdén, joka vastaa 25,0 prosenttia hdnen tdysiméaa-
rdisen uuden jirjestelmén mukaisen palkkansa ja a-kohdan mukaisen palkkansa vilisesta
erotuksesta.

Jos henkilon uuden ja vanhan jirjestelmén palkkojen vilinen erotus on kiyttdonottoajan-
kohtana enintdén 35 euroa, tarkistus toteutetaan hénelle kokonaisuudessaan kayttoonotto-
ajankohdasta lukien.

Vaiheet 2-4:

Palkkoja tarkistetaan 1.6.2006 29,5 prosentilla, 1.10.2007 39,2 prosentilla ja 1.10.2008
51,5 prosentilla kullekin silloin maksetun palkan ja uuden jérjestelmédn mukaisen tiysi-
madrdisen palkan jdljelld olevasta erotuksesta.

Vaihe 5 (siirtymékauden lopputarkistus)
Palkkaus maksetaan tdysimadréisesti uuden jirjestelmin mukaisena 1 paivastd lokakuuta
2009 lukien.
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Vaiheissa 1- 4 tarkoitettua erotusta laskettaessa uuden jérjestelmidn mukainen palkka mia-
rdytyy henkilon kulloistenkin tehtidvien vaativuustason ja henkilkohtaisen suoritustason
perusteella. Jos tehtdvien vaativuustaso tai henkilon suoritustaso muuttuu siirtymékauden
aikana arviointikeskustelun, vuotuisen kehityskeskustelun yhteydessé tai muuna aikana,
kulloinkin maksettavaa palkkaa tarkistetaan samassa suhteessa kuin uuden jérjestelmén
mukainen tdysiméérdinen palkka tasomuutoksen johdosta muuttuu.

Yliopiston palvelukseen siirtymékauden aikana tulevalle uudelle henkildlle maksetaan teh-
tavikohtainen palkanosa ja 5 §:n 7 momentin mukaisesti maérattdva henkilokohtainen
palkanosa siten, ettd niiden yhteismiira vastaa siirtymidkauden sen vaiheen palkkakaytin-
t0d viraston vastaavissa tehtdvissd, vastaavilla vaativuus- ja suoritustasoilla. Sen jdlkeen
hinen palkkaustaan tarkistetaan siirtymikauden aikana edelld tdssd pykaldssd sanotun mu-
kaisesti.

Vuoden 2005 liittoerd seké keskustason sopimuksiin perustuvat muutkin kayttéonotto-
ajankohdasta alkaen toteutettavat virastokohtaiset palkantarkistuserét, kuten liitto-, jarjes-
telyvara- ja tasa-arvoerit, kiytetdén edelld sanotun vaiheittaisen toteuttamisen rahoituk-
seen kokonaisuudessaan sitd mukaa kuin ne keskustason sopimusten mukaan tulevat viras-
totasolla toteutettaviksi, yhteensd 2,4 prosentin méddriin saakka.

8 § Takuupalkka

Henkil6ll4, joka uuden palkkausjérjestelmin kayttoonottoajankohtana on yliopiston vaki-
naisessa palvelussuhteessa, on oikeus euromairiiseen takuupalkkaan. Takuupalkkaoikeus
sdilyy niin kauan kuin henkil6 on kdyttdonottoajankohdasta alkaen keskeytyksettd saman
yliopiston vakinaisessa palvelussuhteessa. Takuupalkkaa maksetaan siltd ajalta, jona se on
korkeampi kuin tdmédn sopimuksen mukaisen palkkausjérjestelmén palkka.

Takuupalkkaan luetaan kaikki sdénnollisesti toistuvat, tietyn suuruisina kuukausittaisina
erind maksettavat palkkaustekijit, palkanlisét ja lisdpalkkiot, sen méaarédisind kuin henkil6l-
12 oli oikeus niihin kdyttdonottoajankohtana. Jos henkild on kiyttdonottoajankohtana ollut
vakinaista palvelussuhdettaan korkeampipalkkaisessa méérdaikaisessa palvelussuhteessa,
takuupalkka mééraytyy vakinaisen palvelussuhteen kdyttdonottoajankohdan palkan mu-
kaan, kun hin palaa siithen. Jos miirdaikainen etuus lakkaa tai alentuu, takuupalkkaa alen-
netaan vastaavasti.

Jos henkild olisi 1.1.2006 - 31.12.2006 vélisend aikana tullut oikeutetuksi vanhan palkka-
usjarjestelman mukaiseen uuteen ikéliséén tai palvelusvuosilisddn, korotetaan hinen ta-
kuupalkkaansa tité lisdéd vastaavalla médérilla sanotusta ajankohdasta alkaen.

My0s henkil6ll4, joka on kédyttoonottoajankohtana madrdaikaisessa palvelussuhteessa, on
oikeus takuupalkkaan timédn méérdajan. Takuupalkkaoikeus sdilyy sen jdlkeenkin niin
kauan kuin hén keskeytyksettd jatkaa palvelustaan samassa yliopistossa sellaisessa palve-
lussuhteessa, jonka tehtivét ovat vihintddn samalla vaativuustasolla kuin hénen tehtdvénsa
kayttoonottoajankohtana olivat. Jos hdnet nimitetdéin vakinaiseen palvelussuhteeseen,
noudatetaan 2 momentin toisessa virkkeessd mainittua periaatetta.

Edelld sanottuna keskeytyksena ei oteta huomioon kolmenkymmenen (30) pdivéin aikaa tai
enintdén tayttd kalenterikuukautta.



Yliopistojen palkkausjérjestelma

16.12.2005

9 § Tietojen

Takuupalkkaa tarkistetaan keskustasolla sovittavilla yleiskorotuksilla. Yleiskorotus mai-
rdytyy henkilon uuden palkkausjirjestelmén mukaisen palkan perusteella, jos korotus siten
on suurempli.

My0s takuupalkkaa saavan henkilon tehtévien vaativuus ja henkilokohtainen tydsuoritus
arvioidaan siten kuin 4 ja 5 §:ssd on sanottu. Jos henkil6 itse hakeutuu tehtéviin, joiden
vaativuustaso on alempi, kuin hinen vakinaisessa palvelussuhteessaan kayttdonottoajan-
kohtana, takuupalkka alenee vastaavalla maaralla.

Henkilon takuupalkkaan luetaan 7 §:ssé tarkoitetun siirtymékauden loppuun eli 30.9.2009
saakka myos sellaiset yliopisto- ja tiedehallinnon tarkentavan virkaehtosopimuksen mu-
kaiset mééraaikaiset professorin tutkijankoulutuslisdpalkkiot sekd yliopistonlehtorin, leh-
torin ym, tohtoriassistentin, yliassistentin, assistentin, apulaisopettajan ja kliinisen opetta-
jan tuloksellisuuslisdt, johon hénelld oli oikeus kédyttdonottoajankohtana 1.1.2006.

saanti ja tilastoyhteistyo

Henkil6114 on oikeus saada kirjallinen tieto tehtdviensd vaativuuden ja henkilokohtaisen
tyosuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista sekd tehtdviakohtaisesta ja henki-
l6kohtaisesta palkanosastaan samoin kuin muistakin timén sopimuksen mukaisista palk-
kaustekijoistdén ja niiden perusteista.

Sopimusosapuolilla sekd padluottamusmiehilld ja, oman toimipiirinsé tai tyOpaikkansa
osalta, muilla luottamusmiehilld on oikeus vuosittain sekd 7 §:ssd tarkoitettujen kayttoon-
otto- ja siirtymédvaiheiden yhteydessi sekd ennen palkkausta koskevia neuvotteluja luot-
tamuksellisesti saada tiedot tdimén sopimuksen soveltamisalaan kuuluvan henkildston si-
joittumisesta vaativuus- ja suoritustasoille tilastotietona, tilastotiedot henkildiden koko-
naispalkkauksesta ja sen kehityksesté arviointijdrjestelmittdin, vaativuustasoittain, henki-
16storyhmittédin, koulutustasoittain ja sukupuolen mukaan ryhmiteltyna yliopistoittain ja
yliopistokohtaisesti organisaatioyksikdittdin.

Luottamusmiehelld on lisdksi 2 momentissa tarkoitetussa tilanteissa ja edellytyksin oikeus
saada tiedot edustamiensa henkildiden tehtdvankuvauksista, vaativuusarvioinneista ja -ta-
soista sekd kokonaispalkkauksesta palkkaustekijoittdin eriteltynd ja niiden perusteista.
Henkilokohtaisen palkanosan perusteista koskevan tiedon antaminen edellyttdé kuitenkin,
ettd henkild on suostunut sithen yksildidylld valtakirjalla.

Edelld sanotulla ei kuitenkaan ole tarkoitus muuttaa voimassaolevan luottamusmiessopi-
muksen tai tilastoyhteistydsopimuksen soveltamista.

Tassd pykaldssa tarkoitettuja tietoja annettaessa on otettava huomioon tietosuojavaatimuk-
set. Tiedot luovutetaan maksutta.

10 § Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali tehtdvien vaativuuden tai henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnista syntyy eri-
mielisyyttd, se pyritdén selvittdméén jéljempanad esitetylld tavalla.

Vaativuusarviointia koskeva asia késitelldén kussakin yliopistossa henkilon tai hinen
pyynnostddn hdntd edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilon esimiehen tai
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muun palkkausjirjestelmiasioista vastaavan tyonantajan edustajan kanssa ja jomman-
kumman osapuolen aloitteesta arviointiryhméssa.

Henkil6kohtaisen tyosuorituksen arviointia koskeva asia kisitellddn kussakin yliopistossa
henkilon tai hdnen pyynnostdin hintd edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilon
esimiehen, tai esimiehen kisiteltyd asian ylemmaén esimiehen, tai muun palkkausjérjestel-
maiasioista vastaavan tyOnantajan edustajan kanssa.

Tyonantaja vahvistaa edelld tdssd pykaldssa tarkoitetuissa tapauksissa muutokset arvioin-
neissa, tasoissa ja palkkauksissa.

Mikili asia edelleen jdi erimieliseksi, se voidaan, samoin kuin muut timin sopimuksen
soveltamista ja tulkintaa koskevat erimielisyydet, saattaa ratkaistavaksi neuvottelumenet-
telylld. Virkamiesten osalta neuvottelumenettelystd noudatetaan valtion virkaehtosopi-
musasioiden padsopimuksessa sovittua ja tyontekijoiden osalta noudatetaan soveltuvin
osin padsopimuksen 5 §:n 3 momentin ja 6 momentin viimeisen virkkeen mukaista menet-
telya.

11 8§ Palkkausjérjestelméan seuranta ja kehittdminen

Sopimusosapuolet seuraavat ja varmistavat yhteistyossd palkkausjérjestelmén toteuttamis-
ta, yhdenmukaista soveltamista ja muuta toimivuutta seké siirtymékaudella ettd sen jal-
keen. Vuosittain osapuolet tarkastelevat yhteisesti, miten jdrjestelmd on toteuttanut tarkoi-
tustaan, ja sopimusalan palkkausten kilpailukykyé suhteessa valtion ja yleisten tydmarkki-
noiden palkkatasoon seké jérjestelman kehittdmistarpeita ja -mahdollisuuksia.
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LIITE 2

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavakohtaisen palkanosan taulukko 1.1.2006

Vaativuustaso Tehtévikohtainen palkanosa (€/kk)

1 465
1 564
1727
2008
2302
2660
3070
3742
4213
4 800

—_—— 0 00 1N LN B~ WN —

— O

LIITE 3

Muun henkiléston tehtavakohtaisen palkanosan taulukko 1.1.2006

Vaativuustaso Tehtavikohtainen palkanosa (€/kk)
2 1280
3 1 400
4 1476
5 1543
6 1 656
7 1786
8 2025
9 2320
10 2 608
11 2938
12 3337
13 3818
14 4423
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LIITE4

Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Arviointitulos

1,00 — 1,88
1,89 — 2,77
2,78 — 3,66
3,67 —4,55
4,56 — 5,44
5,45-6,33
6,34 - 7,22
7,23 - 8,11
8,12 -9,00

Suoritustaso

O 00 1N DN K~ WK —

Henkildkohtainen palkanosa

0%
4,5 %
11 %
17,5 %
24 %
30,5 %
37 %
43,5 %
50 %

LIITES

Muun henkiléston henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Arviointitulos

9,00 - 11,99

13,00 — 16,99
17,00 — 20,99
21,00 — 24,99
25,00 — 28,99
29,00 - 32,99
33,00 - 36,99
37,00 — 40,99
41,00 — 45,00

Suoritustaso

O 00 1N DN K~ W —

Henkilokohtainen palkanosa

0%
4,5 %
11 %
17,5 %
24 %
30,5 %
37 %
43,5 %
50 %
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Poytékirja opetusministerion seké Julkisalan kou-
lutettujen neuvottelujirjestd JUKO ry:n, Julkisten
ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n, ja Palkansaa-
jajérjestd Pardia ry:n neuvotteluista, jotka koski-
vat yliopistojen 1 paivésti joulukuuta 2005 sovel-
lettavaa tarkentavaa virka- ja tydehtosopimusta
uudesta palkkausjirjestelmasta.

Neuvotteluosapuolet ovat yksimielisid seuraavasta:

1 8§ Allekirjoituspoytékirjan sisaltd

Neuvotteluosapuolet ovat uudesta palkkausjérjestelméastd x.x.2005 tehtyyn tarkentavaan
virka- ja tyoehtosopimukseen liittyen sopineet erdistd sen kdyttddonottoon ja soveltamiseen
liittyvistd asioista timén poytékirjan ja sen liitteiden mukaisesti.

2 8 Vaativuuden arviointijarjestelmat ja vaativuuden arviointia koskevat yleiset periaatteet

Maiirdysten soveltaminen perustuu kahden arviointijirjestelmén kayttoon seuraavasti:
1. Opetus- ja tutkimushenkiloston arviointijarjestelma (liite 1)
2. Muun henkildston arviointijarjestelma (liite 2)

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtdvien vaativuuden arviointijirjestelméd kaytetdén teh-
tdvan nimikkeesta riippumatta arvioitaessa opetus- ja tutkimustehtdvissa tydskentelevien
henkil6iden tehtdvien vaativuutta. Jirjestelméssi arvioitavien tehtévien tulee painottua tie-
teelliseen tutkimukseen tai sen johtamiseen tai sithen perustuvaan yliopistolliseen tutkin-
toon johtavaan opetukseen tai néihin tutkintoihin sisédltyvien opinniytteiden ohjaukseen.

Henkiloon, jonka tehtdvat kuuluvat opetus- ja tutkimushenkildston arviointijarjestelméén,
sovelletaan sitd edelleen, vaikka henkild valittaisiin madrdajaksi luottamustoimiseen joh-
tamistehtdvéin, johon sisdltyy huomattavasti hallinnollista ty6té (esim. laitoksen johtajan,
dekaanin tai vararehtorin tehtdvit).

Opetus- ja tutkimushenkil6ston jérjestelmii sovelletaan myos yliopistoon palvelussuh-
teessa oleviin perustutkinto-opiskelijoihin, joiden tehtdviin kuuluu osallistuminen opetta-
miseen ja joiden tehtdvani on tutkintoon tdhtddvien opintojen suorittaminen.

Péétoksen kéytettdvén arviointijirjestelmin valinnasta tekee tyonantaja ndiden edelld
maédriteltyjen kriteerien puitteissa. Mikéli jérjestelmén valinnasta syntyy erimielisyyttd, tu-
lee tyonantajan kuulla asianomaisen henkilostojarjeston edustajaa ennen paiatoksen tekoa.
Arviointijdrjestelmén valinta ei vaikuta henkil66n sovellettavaan tydaikajarjestelmién ja
vuosilomajérjestelmadn.

Tehtdvien vaativuustasot madritellddn liitteessd 1) vaativuustasokarttana opetus- ja tutki-
mushenkildstolle ja liitteesséd 2) vaativuuskehikkona muulle henkil6stolle.
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Taidealoille on laadittu yleisen opetus- ja tutkimushenkiloston vaativuustasokartan liséksi
erillinen opetus- ja tutkimushenkildston vaativuustasokartta (liite 1). Tehtdvien vaativuus-
tasoa méadriteltidessd sovelletaan sitd vaativuustasokarttaa, joka parhaiten soveltuu asian-
omaiseen tehtidvdin. Esimerkiksi professorien tehtdvissé jatkokoulutusvastuun sijasta voi
korostua perusopetus.

3 § Tehtavan vaativuuden arviointi

Tehtdvin vaativuus arvioidaan tehtdvikuvauksen perusteella ja noudatettavan arviointijar-
jestelmédn mukaisesti.

Tehtdvin vaativuus otetaan uudelleen arvioitavaksi, jos esimies katsoo tehtdvan muuttu-
neen niin, ettd uusi arviointi on tarpeen sen selvittdmiseksi, tuleeko vaativuustasoa muut-
taa. Myo0s henkild itse tai hintd edustava luottamusmies voi pyytdd arvioinnin tekemista.

Opetus- ja tutkimushenkildston jarjestelmissd kdytdnnon arviointimenettelyt voivat poike-
ta yliopistokohtaisesti jirjestelmin puitteissa. Menettely valmistellaan kussakin yliopistos-
sa tavoitteena saada sen sisdllostd yhteisymmarrys asianomaista henkilostoryhmaa edusta-
van ammattijirjeston paikallistason edustajien kanssa. Arvioinnissa voidaan kéyttdd apuna
myds useamman henkilon muodostamaa asiantuntijaryhmaa.

4 § Henkil6kohtaisen tydsta suoriutumisen arviointi

Opetus- ja tutkimushenkildston henkilokohtaisen tydstd suoriutumisen arviointi toteute-
taan liitteessd 3) madritellyn arviointijirjestelméan mukaisesti.

Muun henkildston henkilokohtaisen tydstd suoriutumisen arviointi toteutetaan liitteessd 4)
madritellyn arviointijdrjestelméan mukaisesti.

5 § Arviointiryhmat

Yliopistossa on kaksi tyonantaja- ja palkansaajaosapuolten yhteistd arviointiryhméa: oma
ryhma opetus- ja tutkimushenkilston tehtédvien vaativuuden arviointia varten ja oma ryh-
mi muun henkildston tehtdvien vaativuuden arviointia varten.

Ryhmiit kisittelevat vahintddn kerran vuodessa tehtivien vaativuusarvioinnit ja antavat
kannanottonsa niihin. Ryhmét kisittelevit vaativuusarvioinnin ja tekevit ehdotuksen vaa-
tivuustasoksi, mikéli siitd on syntynyt erimielisyys virkamiehen tai tyontekijan ja hdanen
esimiehensa tai tehtdvaa arvioineen muun tydantajan edustajan vélilld tai mikali esimiehen
tekemd esitys vaativuustasosta poikkeaa merkittdvasti muista vastaavista tehtivist.

Yliopisto nimedd arviointiryhmiin tydnantajan edustajat ja ndille varaedustajat ja henkilos-
tod edustavat padsopijajarjestot nimedvit omat edustajansa ja ndille varaedustajat. Ryhmi-
en puheenjohtajana toimii yliopiston nimedmé tyonantajavirkamies. Jarjestojen nimedmien
edustajien mééré tulee olla vihintddn yhtd suuri kuin tyonantajan edustajien miira. Mah-
dollisuuksien mukaan arviointiryhmien kokoonpanossa otetaan huomioon tasa-
arvondkdkulma. Ryhmien koon paittaa kukin yliopisto.
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6 8 Palkkausjarjestelméan seuranta ja kehittdminen

Palkkausjérjestelmén kehittimistarpeita, yhdenmukaista soveltamista ja toimivuutta seuraa
ja varmistaa opetusministerion asettama neuvotteluryhmd. Ryhmaéssd on ministerion, yli-
opistotyonantajan ja henkilostod edustavien jarjestéjen edustus. Tarvittaessa voidaan aset-
taa jarjestelmikohtaiset seurantaryhmdt.

Yliopistot vastaavat osaltaan uuden palkkausjérjestelman kiytt6on ja tilastoyhteistyohon
liittyvésta esimiesten ja henkiloston koulutuksesta ja perehdyttdmisesti seké tiedottamises-
ta henkilostolle. Henkilostojarjestot osallistuvat koulutuksen suunnitteluun.

7 § Poytakirjan voimassaolo

Tama pdytikirja on voimassa 1.12.2005 lukien ja on voimassa kuten tdmén pdytakirjan 1
§:ssd mainittu tarkentava virka- ja ty6ehtosopimus.

Tama allekirjoittamispdytikirja ei ole voimassa virka- ja tydehtosopimuksena. Poytikirja
ilmaisee osapuolten yksimielisen késityksen siiné késitellyistd asioista.

8 8§ Allekirjoitukset

Tati allekirjoituspOytékirjaa on tehty neljd samansisiltoistd kappaletta, yksi kullekin alle-
kirjoittajaosapuolelle.

Helsingissd ...pdivana ...kuuta 2005
Opetusministerid

Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjestd JUKO ry
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

Palkansaajajirjestd Pardia ry
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Yliopistojen palkkausjarjestelma

Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake

16.12.2005

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA

DOKUMENTOINTILOMAKE TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskarttaan ennen lomakkeen tayttamisté ja tehtévén vaativuustason
madrittdmista. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on |0ytéa tehtévélle vaativuuskartasta tehtavén
vaativuutta parhaiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtavan vaativuutta, ei tydntekijan suoriutumista tehtavastaan.
Ty0ntekija kuvaa tehtédvénsa ja kdy kuvauksen l&pi yhdessa esimiehensa kanssa. Tavoitteena on

yhteinen nakemys tehtdvankuvauksesta. Tydnantaja paattaa tyodtehtavista ja niiden muutoksista.
Tosiasialliset tyotehtavat tulee kirjata tehtdvankuvaukseen.

Mikali tyontekijan ja esimiehen ndkemykset tehtdvankuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat,
kirjataan nakemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut”.

Esimies ja tyontekija saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtavankuvaus- ja

dokumentointilomakkeesta.

Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdd nakemyksensé
vaativuustasosta suhteessa yksikon muihin tdman jarjestelmén piirissé oleviin tehtaviin.

Yliopiston arviointiryhma kasittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja
madrittelee kantansa niihin suhteuttaen arvioinnit tdman jéarjestelman piiriin kuuluvien tehtavien
kokonaisuuteen. Arviointiryhma tekee ehdotuksensa tydnantajalle vaativuustasoista. Tydnantaja

vahvistaa vaativuustason.

ARVIOITAVAA TEHTAVAA JA SEN HOITAJAA KOSKEVAT YLEISTIEDOT

Tehtava

Vakanssinumero

Vastuualueen koodi

Henkilon nimi (Sukunimi, etunimi,
toinen nimi)

Henkildotunnus

Henkilon koulutus

Tiedekunta tai vastaava

Toimintayksikko (laitos/erillislaitos/osasto)

Palvelussuhteen laji
oVirkasuhde o TyGsuhde

Virka- tai tehtavanimike (nimityskirjan tai tydsopimuksen

mukaan)

Tehtavan muoto
o Pysyva o Maaraaikainen

Maaraaikaisen tehtavan alku- ja loppumispaivamaara

(pp.kk.vvvv)

o Sijaisuus, kenen?

Palvelussuhteen alkamispaivamaara




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
16.12.2005

TOIMINTAYKSIKON YLEISKUVAUS (Tyénantaja tayttad)

Yksikon perustehtavien kuvaus:

Yksikon henkilostorakenne henkilostoryhmittain:

Perustutkinto-opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden maara:

Yksikon talouden rahoitusrakenne (budjetti/taydentava rahoitus):

Muuta mahdollista huomioonotettavaa yksikosta:

TYON LUONNE JA VASTUU

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT VUOROVAIKUTUSTAIDOT

TEHTAVAN EDELLYTTAMAT TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

Taytetddn vain tasojen 5 ja 6 kohdalla: Opetuspainotteinen arviointi

Tutkimuspainotteinen arviointi

Arvioinnissa kaytetdan taidealan vaatitasokarttaa

[]
[]

[




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
16.12.2005

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN EHDOTUKSET TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Tyontekija: Esimies:
Tyontekijan perustelut, jos ehdotus eroaa esimiehen Esimiehen perustelut, jos ehdotus eroaa tyontekijan
nakemyksesta: nakemyksesta:

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN ALLEKIRJOITUKSET

Tyontekija Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

Esimies Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

YKSIKON JOHTAJAN NAKEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava suhteessa yksikon muihin tdman jarjestelman piirissa
oleviin tehtaviin.

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

DEKAANIN/ERILLISEN LAITOKSEN JOHTAJAN/VASTAAVAN YKSIKON JOHTAJAN
NAKEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA (Taytetaan tarvittaessa, mikali menettelya
kaytetaan):

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava (suhteessa muihin tdman jarjestelman piirissa oleviin
tehtaviin).

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

ARVIOINTIRYHMAN EHDOTUS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut endotukselle:

Paivays




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Opetus- ja tutkimushenkildston tehtavankuvaus- ja dokumentointilomake
16.12.2005

ARVIOINTIRYHMAN MUUT MAHDOLLISET MERKINNAT

o Tehtavankuvauslomake on palautettu tdydennettavaksi, kenelle ja mita varten?
o Arviointiryhma kuulee asiantuntijoita, keta?

o Arviointiryhma hankkii muutoin lisatietoja, miten?

o Uusi tehtava

o Muuttunut tehtava

Paivays

TYONANTAJAN PAATOS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut vaativuustasolle:

Paivays Allekirjoitus (voidaan
kayttda koontia)




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Muun henkil6stén vaativuustasokehikko
16.12.2005

Liite 2

MUUN HENKILOSTON VAATIVUUSTASOKEHIKKO

Vaativuuskehikkoa sovelletaan muissa kuin opetus- ja tutkimustehtévissa toimivan henkildston
tehtdvien vaativuuden arviointiin. Kehikkoa sovelletaan tehtéviin, joihin kuuluu sellaisten
kehittdmis- ja selvityshankkeiden toteuttaminen, jotka eivat ole rinnastettavissa tieteelliseen
perustutkimukseen (esimerkiksi tdydennyskoulutuskeskuksissa tai vastaavissa yksikoissa).
Kehikkoa sovelletaan myds tehtaviin, joihin tutkimuksen tekeminen liittyy vahaisesti, mutta jotka
eivat perusluonteeltaan ole varsinaisia tutkimustehtavié.

Vaativuuskehikossa vieraan kielen kaytolla viitataan tehtaviin, joissa henkild joutuu k&yttdmaan
useampaa kuin yhta kielta.

Vaativuustekijoiden sisélld samantasoisten tekijoiden vaihtoehtoisuutta on kuvattu tai-sanalla.
Esitetyt luettelot eivét ole tyhjentévid, vaan esimerkinomaisia, joten kaikkien kohtien ei tarvitse
tayttyd arvioitavassa tyossa.

Tiedollisissa ja taidollisissa valmiuksissa mainittua tyypillista koulutusta osaamisen edellytyksena
ei tule ymmartaa kelpoisuusehtona, vaan silla viitataan edellytyksiin, joihin osaaminen kullakin
tasolla tavanomaisesti perustuu.

Arvioituihin tehtéviin voi kuulua vastuita (esim. esimies- tai taloudellista vastuuta), joita ei ole
mainittu ohjesaanndissé tai tyojarjestyksessa. Talloin vastuiden tulee kuitenkin ilmetd tarkemmin
tehtdvakuvauksesta.

Vaikeissa ja vaarallisisssa olosuhteissa tydskenteleminen voidaan ottaa huomioon tehtavén
vaativuustasoa maériteltaessa.

Vaativuustasosta 8 lahtien kirjastoalan asiantuntijatehtavissa osaaminen perustuu tyypillisesti
informaatioalan opintoihin. Kirjastoalan asiantuntijatehtavissa toimivien osalta informaatioalan
opinnot sisaltyvét tyypillisesti yliopistotutkintoon tai ne ovat muun yliopistotutkinnon liséksi
suoritettuja informaatioalan opintoja.
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Yliopistojen palkkausjarjestelma

Muun henkil6stdn tehtdvankuvaus- ja dokumentointilomake

16.12.2005

MUUN HENKILOSTON TEHTAVANKUVAUS- JA DOKUMENTOINTILOMAKE

TEHTAVAN VAATIVUUSTASON MAARITTAMISTA VARTEN

OHJE

Tutustu huolellisesti vaativuuskehikkoon ennen lomakkeen tayttamista ja tehtdvén vaativuustason
maadrittdmistd. Vaativuusarvioinnin tarkoituksena on 10yt4a tehtavalle vaativuuskehikosta tehtavan
vaativuutta parhaiten vastaava vaativuustaso.

Vaativuusarviointi koskee tehtdvén vaativuutta, ei tyontekijan suoriutumista tehtavastaan.

Tyontekija kuvaa tehtavénsa ja kay kuvauksen lapi yhdessa esimiehensé kanssa. Tavoitteena on yhteinen
nakemys tehtavankuvauksesta. Tyfnantaja paattaa tyotehtavista ja niiden muutoksista. Tosiasialliset
tyotehtavét tulee kirjata tehtdvankuvaukseen.

Tehtdvan vaativuus arvioidaan vertaamalla tehtdvankuvausta kunkin vaativuustason luonnehdintaan ja
vaativuustekijoiden sisaltdjen kuvauksiin. Sijoitettaessa tehtédvéa vaativuustasoille tulee edetd
vaativuustekijoittain. Mikali jossakin vaativuustekijassa tehtdva asettuu muista vaativuustekijoista
poikkeavalle tasolle, tulee tdma (vaativuustaso) merkita tehtdvankuvaus- ja dokumentointilomakkeelle. Jos
tehtdvankuvauksessa on piirteitd useammasta vaativuustasosta, tehtavan kokonaisvaativuus maaraytyy sen
mukaisesti, mille tasolle tehtavat padasaantoisesti sijoittuvat. Ratkaisevaa vaativuustason valinnassa on
vaativuustason luonnehdinnan ja eri vaativuustekijoiden antama kokonaiskuva.

Mikéli tyontekijan ja esimiehen ndkemykset tehtdvankuvauksesta tai vaativuustasosta eroavat, kirjataan
nakemyserot perusteluineen lomakkeen lopussa olevaan kohtaan "perustelut”

Esimies ja tyontekiji saavat kumpikin oman allekirjoitetun kappaleensa tehtdvankuvaus- ja
dokumentointilomakkeesta.Esimies tekee ehdotuksen vaativuustasosta. Yksikon johtaja esittdd nakemyksensa
vaativuustasosta suhteessa yksikon muihin tdmén jarjestelman piirissé oleviin tehtaviin.

Yliopiston arviointiryhma késittelee yhteisesti sopimallaan tavalla vaativuusarvioinnit ja madrittelee kantansa
niihin suhteuttaen arvioinnit tdmén jarjestelman piiriin kuuluvien tehtdvien kokonaisuuteen. Arviointiryhma
tekee ehdotuksen tydnantajalle vaativuustasoista. Tydnantaja vahvistaa vaativuustason.

ARVIOITAVAA TEHTAVAA JA SEN HOITAJAA KOSKEVAT YLEISTIEDOT

Tehtava

Vakanssinumero

Vastuualueen koodi

Henkildn nimi (Sukunimi, etunimi,
toinen nimi)

Henkilotunnus

Henkilon koulutus

Tiedekunta tai vastaava

Toimintayksikkd (laitos/erillislaitos/osasto)

Palvelussuhteen laji
oVirkasuhde o Tydsuhde

Virka- tai tehtavanimike (nimityskirjan tai tydsopimuksen

mukaan)

Tehtavan muoto
o Pysyva o Maaraaikainen

Maaraaikaisen tehtavan alku- ja loppumispaivamaara

(pp-kk.vvvv)

o Sijaisuus, kenen?

Palvelussuhteen alkamispaivamaara




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Muun henkil6stdn tehtdvankuvaus- ja dokumentointilomake
16.12.2005

TOIMINTAYKSIKON YLEISKUVAUS (Tyénantaja tayttad)

Yksikon perustehtavien kuvaus:

Yksikon henkilostorakenne henkilostoryhmittain:

Perustutkinto-opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden maara:

Yksikon talouden rahoitusrakenne (budjetti/taydentava rahoitus):

Muuta mahdollista huomioonotettavaa yksikosta:

TYON JA SIIHEN SISALTYVIEN KESKEISTEN TEHTAVAKOKONAISUUKSIEN
YLEISKUVAUS

Tyontekija kuvaa tehtédvansa ja kdy kuvauksen l&pi yhdessa esimiehensa kanssa. Tavoitteena on yhteinen
nékemys tehtdvankuvauksesta.

ONGELMANRATKAISU — JA ORGANISOINTITAIDOT

Kuvaile vaativuuskehikkoa apuna kayttaen, miten ja millaisissa tyotehtavissa tai —tilanteissa
tarvitset ongelmanratkaisu- ja organisointitaitoja. Perustele nakemyksesi kayttaen sellaisia
ilmaisuja, jotka ovat yleisesti ymmarrettavia.

VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Kuvaile vaativuuskehikkoa apuna kayttaen, miten ja millaisissa tyotehtavissa tai —tilanteissa
tarvitset vuorovaikutustaitoja. Perustele nakemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisuja, jotka ovat
yleisesti ymmarrettavia.




Yliopistojen palkkausjarjestelma
Muun henkil6stdn tehtdvankuvaus- ja dokumentointilomake
16.12.2005

VASTUU

Kuvaile vaativuuskehikkoa apuna kayttaen, millaista vastuuta tehtaviisi sisaltyy. Perustele
nakemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisuja, jotka ovat yleisesti ymmarrettavia.

TIEDOLLISET JA TAIDOLLISET VALMIUDET

Kuvaile lyhyesti, millaisia tiedollisia ja taidollisia valmiuksia tehtavasi edellyttavat. Perustele
nakemyksesi kayttaen sellaisia ilmaisuja, jotka ovat yleisesti ymmarrettavia

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN EHDOTUKSET TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Tyontekija: Esimies:
Tyontekijan perustelut, jos ehdotus eroaa esimiehen Esimiehen perustelut, jos ehdotus eroaa tyontekijan
nakemyksesta: nakemyksesta:

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN ALLEKIRJOITUKSET

Tyontekija Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

Esimies Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

YKSIKON JOHTAJAN NAKEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava suhteessa yksikon muihin tdman jarjestelman piirissa
oleviin tehtaviin.

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys
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DEKAANIN/ERILLISEN LAITOKSEN JOHTAJAN/VASTAAVAN YKSIKON JOHTAJAN
NAKEMYS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA (Taytetaan tarvittaessa, mikali menettelya
kaytetaan):

Vaativuustaso: |

Vaativuustason valinta on perusteltava (suhteessa muihin taman jarjestelman piirissa oleviin
tehtaviin).

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennys

ARVIOINTIRYHMAN EHDOTUS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut endotukselle:

Paivays

ARVIOINTIRYHMAN MUUT MAHDOLLISET MERKINNAT

o Tehtavankuvauslomake on palautettu tdydennettavaksi, kenelle ja mita varten?
o Arviointiryhma kuulee asiantuntijoita, keta?

o Arviointiryhma hankkii muutoin lisatietoja, miten?

o Uusi tehtava

o Muuttunut tehtava

Paivays

TYONANTAJAN PAATOS TEHTAVAN VAATIVUUSTASOSTA

Vaativuustaso:

Perustelut vaativuustasolle:

Paivays Allekirjoitus (voidaan
kayttda koontia)
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LIITE 3

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA
SUORIUTUMISEN ARVIOINTIJARJESTELMA

Henkilokohtaisen palkanosan méaéraytymisjarjestelméllé tarkoitetaan niita kriteereja ja menettelytapoja,
joiden avulla kyetadn méaarittamaan, miten henkilé on suoriutunut tyésuunnitelmaansa kuuluvista, tai
niill& henkildilla joihin ei sovelleta kokonaistyfaikaa muilla tavoilla maaritellyistd tyotehtavistaan, ja
madritetd&n, mill& perusteilla hanen suoriutumisensa vaikuttaa h&nen palkkansa muodostumiseen.
Henkilokohtainen palkanosa on se osa palkasta, jonka suuruus maaraytyy hanen henkil6kohtaisen
tehtavastd suoriutumisensa perusteella. Tatéd arviointijarjestelmaa sovelletaan vaativuuskartan perustella

arvioitavissa tehtévissa toimiviin opettajiin ja tutkijoihin.

1. Arviointikriteerit

Yliopistolain 4 8 maérittelee yliopistojen tehtadvét. Opettajien tehtdvat todetaan korkeakoulujen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksia ja tehtdvid koskevan asetuksen 19 §:ssd. Naiden mukaisesti
opettajien ja tutkijoiden henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin péaékriteerit, joiden pohjalta heidan

ansionsa luokitellaan, ovat:

1. Opetukselliset ansiot
2. Tutkimukselliset ansiot

3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisélliset ansiot

Liitteessd 3a tarkennetaan t&dsmentdvat vaativuustasokohtaiset kriteerit, joiden pohjalta arvioidaan
opettajien ja tieteellistd tutkimusta tekevien tutkijoiden tydsta suoriutuminen.

Paakriteerit liitteen 3a vasemman sarakkeen esimerkkitekijoineen ovat yhteisia kaikille yliopistoille.
Taideyliopistoissa ja taidealoilla paakriteerien suoriutumisessa arvioitavat tekijat maaraytyvat kuitenkin
ottaen huomioon taidealojen erityispiirteet.



Yliopistojen palkkausjarjestelma
Opetus- ja tutkimushenkildston henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelma
16.12.2005

Tasmentavat tasokohtaiset kriteerit, jotka ilmenevét liitteen 3a oikeanpuoleisesta sarakkeesta, ovat
myos lahtokohtaisesti yhteisia kaikille yliopistoille. Tdsmentdvia tasokohtaisia kriteereitd voidaan
kuitenkin lisaksi tdsmentéa ja tdydent&d yliopistokohtaisesti.  Talléin  voidaan ottaa huomioon
esimerkiksi yliopistossa kaytossa olleet, toimiviksi todetut arviointimallit ja -kaytdnnot, kuten
yliopistoportfoliot ja tutkijankoulutuslisien kohdentamisperusteet seka taideyliopistoissa ja taidealoilla
niissa kaytetyt arviointimallit ja - kdytannot. Naiden yliopistokohtaisten tdsmentévien Kkriteerien tulee
kuitenkin olla padakriteereiden ja suoriutumisessa arvioitavien tekijoiden sekd myds liitteessa 1

mainittujen tasokohtaisten tdsmentdvien kriteereiden yleislinjan mukaisia.

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtdviin ja tydsuunnitelmaan tai muulla
vastaavalla tavalla asetettuihin tavoitteisiin. Tyodtehtdvien vaativuuden perusteella maaritellaan tehtavén
vaativuustaso, joka puolestaan ohjaa ao. henkil6on sovellettavien henkilékohtaisen tydsta suoritumisen

kriteerien valintaa liitteen 3a mukaisesti.

2. Henkilokohtaisen tydsta suoritumisen arviointi

Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy sen perusteella, miten henkild on suoriutunut tyétehtavistaan ja

héanelle tydsuunnitelmassa tai vastaavalla tavalla asetetuista tehtavisté.

Kunkin opettajan ja tutkijan tasokohtaisten kriteerin mukaiset ansiot keratdan ja dokumentoidaan
henkilkohtaisen tydsuorituksen arvioinnin pohjaksi lomakkeelle (liite 3b). Edelld mainitut mahdolliset
yliopistokohtaiset tdsmentdvat tasokriteerit tulee maarittdd jo ennen suoritusarvioinnin kdynnistdmista.
Kéyttdon otettujen tdsmennysten dokumentoimisesta tulee huolehtia osana yliopiston opetushenkildston
henkilokohtaisen  tydstd suoriutumisen arviointijarjestelmada. Tyodtehtdvien mukaiset ansiot
dokumentoidaan tasosta 5 lahtien viimeisen kolmen vuoden aikana, tasojen 1-4 osalta arviointihetkestéa

lahtien viimeisimman vuoden ajalta.

Arviointi suoritetaan kunkin arvioitavan paakriteerin (opetukselliset ansiot, tutkimukselliset ansiot,
yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot) osalta asteikolla 1-9. Arvioinnissa 9 vastaa erinomaisia
tai hyvin merkittdvia ansioita, 5 hyvid ansioita, 3 odotuksia vastaavia ansioita ja 1 hyvin vahéisia

ansioita.
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2.1. Arviointiprosessi

Kukin opettaja ja tutkija listaa liitteen 3a mukaisten tdsmentdvien tasokriteerien ja tyotehtdviensa
mukaiset ansionsa (julkaisujen maarat, opetukselliset ansiot tms.) esimerkiksi lomakkeelle 3b.
Laitosjohtaja tai lahiesimies tarkistaa ansiot ja antaa niista alustavan lausuntonsa, esimerkiksi liitteena

3b olevalle lomakkeelle.

Taman jalkeen yliopiston arviointikdytdannoén mukaisesti ty6nantajan maarddma elin tai virkamies
(esimerkiksi dekaani, henkilostohallinto, tieteellisen laadun arviointipaneeli, rehtori) vertailee
tehtavatyypeittéin, tieteenalaryhmittéin ja liitteen 3a mukaisesti vaativuustasoittain koottuja ansioita
siten, ettd kunkin opettajan ja tutkijan ansiot suhteutetaan muiden saman vertailuryhmén vastaavissa
tehtdvissd toimivien ansioihin. Taltd pohjalta ansiot arvioidaan kunkin tyotehtdvan mukaisen
paakriteerin osalta asteikolla 1-9. Yliopistoissa sovellettava menettely valmistellaan kussakin
yliopistossa tavoitteena saada sen sisallostd yhteisymmarrys asianomaista henkildstoryhméé edustavan

ammattijarjeston paikallistason edustajien kanssa.

Suoriutuminen arvioidaan vertaamalla virka- tai tyOtehtdviin liittyvida ansioita muiden vastaavilla

aloilla, samoissa vaativuusryhmissa ja vastaavan tyyppisissa tehtavissa toimivien ansioihin.

Toisin sanoen tietyll4 tasolla toimivan opettajan ansioita verrataan muiden yht4 vaativissa tehtavissé
toimivien ansioihin. Mikéli henkil6ll& on vain yhden paakriteerin mukaisia tehtavia (ts. vain tutkimusta
tai opetusta), otetaan h@nen ansioitaan arvioitaessa huomioon vastaavia tehtdvia yksinomaan tekevien
saman tieteenala- ja vaativuustasoryhmaa edustavien henkildiden suoriutuminen. Toisin sanoen,
esimerkiksi ainoastaan tutkimusta tekevan vaativuustason 4 tutkijan tutkimusmeriitteja verrataan

lahtokohtaisesti toisten vastaavien tutkijoiden ansioihin.

Arvioinnissa otetaan myds huomioon tieteenalaerot / ja taideyliopistojen erityisluonne siten, etta
toisistaan perusluonteensa nojalla poikkeavien alojen (esimerkiksi luonnontieteet ja humanistiset tieteet)
opettajien tai tutkijoiden ansioita ei verrata kesken&an, vaan arviointi tehd&&n suhteessa muiden

vastaavien alojen opettajiin tai tutkijoihin.
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2.2. Arviointituloksen maaraytyminen

Henkilokohtainen suoriutuminen arvioidaan suhteessa tyotehtéviin ja tydsuunnitelmaan kappaleessa
2.1. kuvatulla tavalla. Henkilodn sovellettavat tdsmentdvat suorituskriteerit maaraytyvét virka- tai
tyotehtdvien vaativuustason perusteella ao. vaativuustasoryhméa vastaaviksi liitteen 3a osoittamalla

tavalla, huomioiden mahdolliset yliopistokohtaiset tismennykset.

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan henkilokohtaisen tyostd suoriutumisen arvioinnin péékriteereitéd
painotetaan ty6tehtdvien mukaisesti. Mikéali henkilon virka- tai ty6tehtaviin kuuluuvain tutkimusta
tai opetusta, arvioidaan tydsta suoriutuminen vain naiden tehtdvien pohjalta. Mikéli henkilon virka- tai
tydtehtdviin tehtdaviin kuuluu tutkimusta, opetusta ja yliopistoyhteisollisia tehtévia, painottuvat naita

kuvaavat ansiot arvioinnissa niiden suhteellisen osuuden mukaisesti.

Henkilokohtaisen tydstd suoritumisen arviointi muodostuu tehtdvien suhteellisilla osuuksilla

painotetusta summasta seuraavien esimerkkien mukaisesti:
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Esimerkki I:
Tehtavat Osuus virka- tai Ansioihin pohjautuva Painotettu
tyotehtavista = painotus arvio (skaalalla 1-9) tulos
Opetukselliset 60 % 6 0,6 x6=3,6
tehtavat
Tutkimukselliset 30 % 5 0,3x5=1,5
tehtavat
Yhteiskunnalliset ja 10 % 4 0,1x4=04
yliopistoyhteisolliset
ansiot
Arviointitulos: 55
Esimerkki I1:
Tehtavat Osuus virka- tai Ansioihin pohjautuva Painotettu
tyOtehtavistd = painotus arvio (skaalalla 1-9) tulos
Tutkimukselliset 90 % 5 09x5=45
tehtavat
Yhteiskunnalliset ja 10 % 4 0,1x4=04
yliopistoyhteisolliset
ansiot
Arviointitulos: 4,9

Arviointi dokumentoidaan liitteend 3c olevalle lomakkeelle. Tyonantaja vahvistaa henkilékohtaisen

suorituksen arvion.
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Liite 3a: Paakriteerit ja tasmentavat tasokohtaiset kriteerit

Kriteereja voidaan soveltaa myds siten, etta liitteessa ylemmalla vaativuustasolla mainittu tydtehtaviin liittyva ansio luetaan
virkamiehen tai tyontekijan hyvaksi, vaikka hanen tehtdviaan vastaavan alemman vaativuustason kohdalla ei kyseista

ansiota olisikaan mainittu.

PAAKRITEERIT

TASMENTAVAT TASOKOHTAISET KRITEERIT
(tAsmentéavat yleisia arviointikriteereitd tasokohtaisesti)

1. OPETUKSELLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita tehtavan opetus- ja
tutkimuspainotteisuus huomioon ottaen:

- opetukselliset ansiot esim. oman opettajuuden kehittdminen,
opetusmenetelmien ja -materiaalin kehittdminen

- pedagoginen koulutus

- suoritetut tutkinnot ja hankittu tieteellinen, taiteellinen ja
pedagoginen patevyys, dosentin patevyys erityisesti tasoilla 6
ja’7

- laaja-alaisuus osaamisessa/ monitaitoisuus

- pitkaaikainen opetuskokemus

- opettaja- ja oppimateriaaliverkostojen yllapitdminen

- opetusportfolio: jasentynyt, toimiva ja onnistunut
opetuksellinen lahestymistapa

- opiskelijoiden ohjaukseen liittyvien tehtavien maara,
henkildkohtaisista opintosuunnitelmista erilaisten
opinnaytteiden ohjaukseen.

Vaativuustasot 1-4
- toiminta opetustehtavissa

Vaativuustasot 5-6, tutkimuspainotteiset tehtavat
- opetus- ja ohjausansiot

- patevoityminen,

- yliopistopedagogiset opinnot

- perusopetuksen kehittdminen

Vaativuustasot 5-6, opetuspainotteiset tehtavat

- opetus- ja ohjausansiot seka opetuksen kehittdminen

- yliopistopedagogiset opinnot

- opetus- ja koulutusteknologiset taidot, kehittdmistoiminta

Vaativuustaso 7

- opetusansiot ja opetuksen kehittdminen
- yliopistopedagogiset opinnot

- pitkaaikainen opetuskokemus

- opettajaverkostot

Vaativuustaso 8-11

- ansiot alan opetustoiminnassa

- ansiot opetuksen kehittdmisessa

- opetus- ja koulutusteknologiset taidot

- opetukseen liittyvat palkinnot ja huomionosoitukset

2. TUTKIMUKSELLISET ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijéita tyésuunnitelman

painotusten mukaan:

- menestyminen opinnaytteen suorittamisessa,
opinnaytteen eteneminen

- tieteelliset ja taiteelliset julkaisut

- tieteelliset ja taiteelliset ansiot

- tiede- tai yliopistoyhteis6ssa ansaittu arvostus

- suoritetut tutkinnot ja hankittu tieteellinen tai taiteellinen

patevyys, dosentin patevyys,

erityisesti tasoilla 6 ja 7

- tieteellisiin ja taiteellisiin ansioihin liittyvat palkinnot ja

huomionosoitukset

- ohjatut opinnaytteet
- ulkopuolinen rahoitus

Vaativuustasot 1-4

- vaitoskirjatydn eteneminen suunnitelman mukaan
- julkaisutoiminta

- ansiot projektitehtavissa

Vaativuustasot 5-6, tutkimuspainotteiset tehtavat
- julkaisutoiminta

- tieteellinen asiantuntijuus, asiantuntijatehtavat

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maara

- asiantuntijatehtavat, vastavaitékset, pyydetyt lausunnot. yms.

Vaativuustasot 5-6, opetuspainotteiset tehtavat
- tutkimustyd

- julkaisutoiminta

- opinnaytetdiden ohjaus

- suoritetut tutkinnot

Vaativuustaso 7

- referee-julkaisut ja muu julkaisutoiminta

- ohjattujen tutkintojen maara

- tieteelliset ansiot

- suoritetut tutkinnot

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maara

Vaativuustasot 8-11

- ohjattujen tutkintojen maara

- tieteellinen julkaisutoiminta (erit. referee-julkaisut) ja muut
merkittavat tieteelliset ansiot

- budjettirahoituksen ulkopuolisen rahoituksen maara

3. YHTEISKUNNALLISET JA YLIOPISTO-YHTEISOLLISET
ANSIOT

Suoriutumisessa arvioitavia tekijoita:

- yliopistoyhteisdlliset tehtavat

- yhteiskunnalliset ansiot

- Yhteistyotaidot, tarvittaessa esimiestaidot
- Sitoutuminen tydhon ja tyoyhteisdon

- Sidosryhmaosaaminen

Kaikki vaativuustasot

- merkittdvat yhteiskunnalliset ansiot ja asiantuntijatehtavat
Vaativuustasot 1-7

-yliopistoyhteisdlliset ansiot arvioidaan arviointikeskustelun
yhteydessa
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LIITE 3b
OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON ANSIOIDEN DOKUMENTOINTILOMAKE

Nimi:

Virka ja laitos:

Virkatehtdvien mukaiset ansiot dokumentoidaan tasosta 5-6 lahtien viimeisen kolmen vuoden
aikana, tasojen 1-4 osalta arviointihetkesta lahtien viimeisimman vuoden ajalta.

1. OPETUKSELLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot tehtavaa Iahinna vastaavan vaativuustason
nojalla liitteen 3a oikean sarakkeen tasokohtaisten kriteerien mukaisesti )

2 TUTKIMUKSELLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot tehtavaa lahinna vastaavan vaativuustason
nojalla liitteen 3a oikean sarakkeen tasokohtaisten kriteerien mukaisesti )
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3 YHTEISKUNNALLISET JA YLIOPISTOYHTEISOLLISET ANSIOT (Keskeiset ansiot
tehtavaa lahinna vastaavan vaativuustason nojalla liitteen 3a oikean sarakkeen tasokohtaisten
kriteerien mukaisesti )

Esimiehen lausunto (ml. yliopistoyhteisolliset ansiot erityisesti tasoilla 1-7):

Esimies

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Tyontekijan eriava mielipide (taytetdaan tarvittaessa)

Edella oleva esimiehen lausunto ei vastaa omaa kasitysténi.
Perustelut:

Tyontekijan allekirjoitus

Allekirjoitus:

Paikka:
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Liite 3¢

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON HENKILOKOHTAISESTA TYOSTA
SUORIUTUMISEN YHTEENVETOLOMAKE

Tyontekija:

Esimies:

Tyonantajan edustaja:
Arvioinnin pvm:

Ohjeet arvioinnin suorittavalle esimiehelle:

Merkitse arviot kohtiin 1-3, ao. ansiovertailut dokumentoidaan ja tallennetaan erikseen.
Arviointi tehddan suhteessa vaativuustasoryhmaan ja tieteenalaan.

Arvioinnin paakriteeriteereitad (1-3) painotetaan suhteessa ty6tehtaviin.
Avrviointiasteikko: 1-9

Tarkemmat ohjeet arviointijarjerjestelmaan liittyvasta ohjeistuksesta.

1. Opetukselliset ansiot

Arvio liitteen 1 paa- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu
Painotus  pohjautuva arvio Tulos

Esimies (tarvittaessa):

Tybnantaja:

2. Tutkimukselliset ansiot

Arvio liitteen 1 paa- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu

Painotus  pohjautuva arvio Tulos

Esimies (tarvittaessa):

Tyonantaja:

3. Yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset ansiot

Arvio liitteen 1 paa- ja tasokriteerien mukaan
Ansioihin Painotettu

Painotus  pohjautuva arvio Tulos

Esimies (tarvittaessa):

Tybnantaja:

Tyo6nantajan paatos
Yhteenlaskettu arviointitulos:

Henkildkohtaisen suorituksen arvio:

Tyonantajan allekirjoitus (voidaan antaa myds erilliselld koontilomakkeella):

Perustelut (tarvittaessa):

|Arkistointipaikka
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Liite 4
MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN ARVIOINTI

Henkilékohtaisen tydsta suoriutumisen arviointijarjestelma sisaltda ne menettelytavat, joilla henkilén
tydsta suoriutumista arvioidaan, arvioinnissa kaytettavat arviointitekijat ja arviointiasteikon.
Tarkentavassa virkaehtosopimuksessa ja tybehtosopimuksissa sovitaan siitd, miten henkilén
suoriutuminen vaikuttaa henkilokohtaiseen palkanosaan.

Arvioinnin menettelytavat

Tyontekijan henkilokohtaista tydstéa suoriutumista arvioidaan vuotuisen arviointikeskustelun
yhteydessa. Arvioinnin kohteena on henkilon suoriutuminen omista ty6tehtéavistaan ja hanelle
edellisen kehityskeskustelun yhteydessa tai vastaavalla tavalla asetuista tavoitteista.
Kehityskeskustelu on tarkea osa esimiesty6ta ja henkildstdjohtamista seka tydntekijan ja hanen
esimiehensa valista vuorovaikutusta.

Onnistunut kehityskeskustelu edellyttda huolellista valmistautumista. Tyontekija voi valmistautua
esim. arvioimalla etukateen omaa suoriutumistaan. Kummankin on varattava keskustelua varten
muilta tyotehtaviltd rauhoitettu aika.

Arvioinnissa kaytetaan tata arviointijarjestelmaa. Tyodntekijan tydsta suoriutumisen arvioinnista vastaa
esimies. Esimies kirjaa arvioinnin tuloksen ja perustelut lomakkeelle, josta tyéntekija saa oman
kappaleensa. Mikali arviointitulos ei tydntekijan mielesta vastaa hanen omaa késitystaan tyosta
suoriutumisesta, tyontekijan oma kasitys perusteluineen kirjataan arvioinnin yhteenvetoon. Esimies
tekee suorittamansa arvioinnin perusteella ehdotuksen suoritustasosta. Suoritusarvioinnin ja
suoritustason vahvistaa tydnantaja mm. suhteessa suoritusarvioinnin perusteluihin ja yleiseen
arviointilinjaan.

Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia koskeva erimielisyys kasitelladn henkilon tai hanen
pyynnéstddn hanta edustavan luottamusmiehen vaatimuksesta henkilén esimiehen tai muun
palkkausjarjestelmaasioista vastaavan tydnantajan edustajan kanssa.
Arviointitekijat

1. AMMATINHALLINTA

1.1. Osaaminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten henkil6 hallitsee oman tehtavaalueensa kokonaisuuden; tiedot, taidot,
menetelmaét ja valineet

e miten henkild yllapitdd ammattitaitoaan

e miten henkil6 osaa keskittya olennaiseen

1.2 Kehittyminen, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
¢ miten henkild vastaa uusiin haasteisiin ja ideoihin ja suhtautuu uusiin tehtéaviin ja
toimintatapoihin
¢ aktiivisuutta oman tyon kehittamisessa
miten henkil kehittdd omaa osaamistaan

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen , jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

¢ onko henkil6lla tydyhteiséa hyddyttavaa, omaa perustehtavadnsa laajempaa
osaamista taikka erityisosaamista tai -asiantuntemusta
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e tyOntekijan osaamisen yleinen monipuolisuus tai erityisosaaminen, jota hyodynnetdan
tydyhteisdssa

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA
2.1 Oma-aloitteisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten oma-aloitteinen henkilé on tyéssaan
e miten oma-aloitteinen henkilé on toimintatapojen ja tydyhteistn kehittAmisessa

2.2 Yhteistydtaidot, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e miten henkil® toimii yhteistydssa tydyhteistssa ja ulkopuolisten toimijoiden ja
sidosryhmien kanssa

¢ miten henkil6 edistda yhteisollisyytta ja hyvaa ilmapiiria

e miten henkil® toimii ristiriitatilanteissa

2.3 Sitoutuminen tyéhdn ja tydyhteiston, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

miten henkil osallistuu tydyhteison kehittdmiseen

kuinka henkild noudattaa yhdessa sovittuja toimintatapoja

kuinka henkil6 sitoutuu tydtehtaviinsa ja tydyhteisdnséa tavoitteisiin
miten henkilé osallistuu yliopistoyhteiséllisten tehtavien hoitamiseen

Arvioitaessa esimiestehtavissa olevien yhteistyotaitoja ja tydhon ja tydyhteisoon
sitoutumista otetaan lisdksi huomioon mm.

o miten esimies tukee, kannustaa ja motivoi tyontekijoitd saavuttamaan tavoitteensa
o miten esimies luo myonteista, toimivaa ja aikaansaavaa tydyhteis6a
3. LAATU JA TULOKSELLISUUS
3.1 Aikaansaavuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
) tyontekijdlle asetettujen esim. méarallisten tai aikataulutavoitteiden toteutumista
3.2 Tyon laatu, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.
) tyon laatua suhteessa tydtehtavien vaatimuksiin ja tavoitteisiin
3.3 Taloudellisuus, jota arvioitaessa tarkastellaan mm.

e kokonaistaloudellisuutta tyétehtavien hoidossa
e huolellisuutta resurssien kaytéssa
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Arviointiasteikko

Henkilokohtaista  tydstd  suoriutumista  arvioidaan  yhdeksanportaisella  arviointiasteikolla
alatekijakohtaisesti (kohdat 1.1 - 3.3) sen perusteella, miten henkilé suoriutuu tydtehtavistaan.

Henkilolle asetetuilla tavoitteilla tarkoitetaan hanelle kehityskeskustelun yhteydessad tai
tydnjohdollisesti asetettuja tavoitteita.

Erityisesti odotuksia vastaavasta suorituksesta poikkeavat arviot on perusteltava. Arvioinnin ollessa
tyydyttava tai kehittymista edellyttava, on yhdessa sovittava niista toimenpiteista, joilla suoriutumisen
paranemista voidaan tukea. Asteikko on seuraava, myds puolet pisteet ovat kaytettavissa.

5 pistetta
Erinomainen suoriutuminen. Henkilon tydsta suoriutuminen ylittda selvasti kaikki tydsta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet sekd maarallisesti ettd
laadullisesti.

4 pistetta
Odotukset ylittava suoriutuminen. Henkilon tydsta suoriutuminen tayttaa erinomaisesti
kaikki tydstd suoriutumisen vaatimukset. Tydstd suoriutuminen ylittdd monilta osin
henkildlle asetetut tavoitteet seka maarallisesti etté laadullisesti.

3 pistetta
Odotuksia vastaava, hyva suoriutuminen. Henkilon tydstad suoriutuminen tayttaa tyosta
suoriutumisen vaatimukset ja henkildlle asetetut tavoitteet. Laadullisesti tasokas suoritus
keskeisimmilla tehtéavaalueilla.

2 pistetta
Tyydyttava suoriutuminen. Henkilén tydsta suoriutuminen tayttdd tyostd suoriutumisen
perusvaatimukset ja keskeiset henkilblle asetetut tavoitteet. Ty0std suoriutumisessa on
kuitenkin kehittdmistarpeita joillakin osa-alueilla.

1 piste
Kehittymistd edellyttdvd suoriutuminen. Henkilon ty0std suoriutumisessa on
merkittdvaa kehittdmistarvetta. Tydstd suoriutuminen ei taytd henkildlle asetettuja
tavoitteita tai hanelta kohtuudella edellytettavaa tyésta suoriutumisen tasoa.
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MUUN HENKILOSTON HENKILOKOHTAISEN TYOSTA SUORIUTUMISEN
ARVIOINTILOMAKE

Tybntekijé

Esimies

Arvioinnin pvm

ARVIOINNISSA KAYTETTAVA PISTEYTYS (asteikolla 1-5, ml puolet pisteet):
5 Erinomainen

4 Odotukset ylittava

3 Odotuksia vastaava

2 Tyydyttava

1 Kehittymista edellyttava

1. AMMATINHALLINTA Pisteet
1.1 Osaaminen

1.2 Kehittyminen

1.3 Moniosaaminen/erityisosaaminen

2. VASTUULLISUUS TYOSSA JA TOIMINTA TYOYHTEISOSSA

2.1 Oma-aloitteisuus

2.2 Yhteistyétaidot

2.3 Sitoutuminen tybhén ja tybyhteis66n (ml yliopistoyhteisélliset tehtavét)

3. LAATU JA TULOKSELLISUUS
3.1 Aikaansaavuus

3.2 Tybn laatu

3.3 Taloudellisuus

| PISTEET (1.1—3.3 YHTEENSA), siirretdén yhteenvetolomakkeelle

Perustelut

Arkistointipaikka




Yliopistojen palkkausjarjestelma SALASSA PIDETTAVA
Muun henkil6stdn henkildkohtaisen tydstd suoriutumisen arviointilomake JulkL (621/199) 24 §:n 1 mom. 29 kohta)
16.12.2005

TYOSTA SUORIUTUMISEN YHTEENVETO

Tydntekija Esimies

Vastuualue (koodi)

Yksikko Tehtava

Vaativuustaso Suoritustaso (arvioinnin pistemaara)

Vahvistamme henkildkohtaisen tytsté suoriutumista koskevan keskustelun kaydyksi

Paivays

Allekirjoitukset

Esimies (nimen selvennys) Tydntekija (nimen selvennys)

|:| Edell&a oleva alustava arviointitulos ei vastaa omaa kasitystani suoritustasostani

Perustelut:

Allekirjoitus

Tydntekija (nimen selvennys)

Tydnantajan paatdksen perustelut (tarvittaessa):

Paivays

Allekirjoitus Suoritustaso

(Tybnantajan allekirjoitus voidaan antaa erilliselle koontilomakkeelle)

| Arkistointipaikka






