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BESKRIVNINGS- OCH DOKUMENTATIONSBLANKETT FOR UNDERVISNINGS- OCH
FORSKNINGSPERSONAL FOR BESTAMNING AV ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

ANVISNINGAR

Det giller att omsorgsfullt bekanta sig med kravnivakartan innan blanketten ifylls och kravnivan
bestdams. Syftet med bedomningen av arbetsuppgiftens svarighetsgrad &r att finna den kravniva
som bist motsvarar uppgiftens svarighetsgrad.

Virderingen giller arbetsuppgiftens svarighetsgrad, inte hur medarbetaren klarar av sin uppgift.

Medarbetaren beskriver sin arbetsuppgift och gar igenom beskrivningen tillsammans med sin
chef. Malet &r att komma Gverens om en gemensam arbetsbeskrivning. Arbetsgivaren beslutar
om arbetsuppgifterna och dndringarna av dem. De faktiska arbetsuppgifterna dokumenteras i
arbetsbeskrivningen.

Om medarbetaren och chefen #r av olika asikt om arbetsbeskrivningen eller kravnivan, skrivs
asiktsskillnaderna med motiveringar in under punkten “motivering” i slutet av blanketten.

Chefen och medarbetaren far var sitt undertecknat exemplar av beskrivnings- och
dokumentationsblanketten.

Chefen ldgger fram ett forslag till kravniva. Enhetschefen presenterar sin syn pa kravnivan i
forhallande till de 6vriga uppgifter vid enheten som omfattas av systemet.

Universitetets utvirderingsgrupp behandlar bedomningarna av arbetsuppgiftens svarighetsgrad
pa det sitt som den gemensamt kommit 6verens om och faststéller sin standpunkt genom att
sdtta bedomningarna i relation till alla de uppgifter som omfattas av systemet.
Utvérderingsgruppen 6verlamnar sitt forslag om kravnivaerna till arbetsgivaren. Arbetsgivaren
faststéller kravnivan.

ALLMANNA UPPGIFTER OM ARBETSUPPGIFTEN OCH DEN SOM SKOTER DEN

Arbetsuppgift Tjanste- eller befattningsnummer Kod fér

ansvarsomradet
Personens namn (Efternamn, Personbeteckning Personens
férnamn, andra namn) utbildning
Fakultet eller motsvarande Verksamhetsenhet (institution/fristdende

institution/avdelning)

Anstéllningsférhallandets art Tjanste- eller uppgiftsbenamning (enligt férordnandet eller
oTjansteférhallande o arbetsavtalet)

Arbetsavtalsférhallande

Arbetsuppgiftens form Datum fér nar uppgiften for viss tid bérjar och slutar

o Ordinarie o For viss tid (dd.mm.aaa4)

o Vikariat, fér vem? Datum f6r nar anstallningsférhallandet bérjar
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ALLMAN BESKRIVNING AV VERKSAMHETSENHETEN (Ifylls av arbetsgivaren)

Beskrivning av enhetens grundlaggande uppgifter:

Personalstrukturen vid enheten enligt personalgrupp:

Antalet grundexamensstuderande och pabyggnadsstuderande:

Den finansiella strukturen fér enhetens ekonomi (budget/kompletterande finansiering):

Annat som eventuellt bér beaktas i fraga om enheten:

ARBETETS KARAKTAR OCH ANSVAR

INTERAKTIV FORMAGA SOM FORUTSATTS FOR UPPGIFTEN

KOMPETENS (KUNSKAPER OCH FARDIGHETER) SOM FORUTSATTS FOR UPPGIFTEN

Ifylls endast fér nivaerna 5 och 6: Undervisningsbetonad vérdering [ ]
Forskningsbetonad vardering []

Vid varderingen anvands kravnivakartan for konstens omrade L]
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MEDARBETARENS OCH CHEFENS FORSLAG TILL ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Medarbetare: Chef:
Medarbetarens motivering, om férslaget Chefens motivering, om férslaget avviker fran
avviker fran chefens uppfattning: medarbetarens uppfattning:

MEDARBETARENS OCH CHEFENS UNDERSKRIFTER

Medarbetare | Datum Underskrift och namnfértydligande

Chef Datum Underskrift och namnfértydligande

ENHETSCHEFENS UPPFATTNING OM ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Kravniva: |

Den valda kravnivan skall motiveras i relation till de évriga uppgifter vid enheten som omfattas av
systemet.

Datum Underskrift och namnfértydligande

UPPFATTNING OM ARBETSUPPGIFTENS _I_(RAVNIVA ENLIGT DEKANEN/PREFEKTEN FOR
EN FRISTAENDE INSTITUTION/CHEFEN FOR EN MOTSVARANDE ENHET (Ifylls vid behov,
om foérfarandet tillampas):

Kravniva:

Den valda kravnivan skall motiveras (i relation till de dévriga uppgifter som omfattas av systemet).

Datum Underskrift och namnfértydligande

UTVARDERINGSGRUPPENS FORSLAG TILL ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Kravniva:

Motivering till férslaget:

Datum
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EVENTUELLA OVRIGA ANTECKNINGAR AV UTVARDERINGSGRUPPEN

o Beskrivningsblanketten har atersants for att kompletteras, till vem och varfér?
o Utvarderingsgruppen hér sakkunniga, vilka?

o Utvarderingsgruppen skaffar merinformation pa annat satt, hur?

o Ny arbetsuppgift

o Andrad arbetsuppgift

Datum

ARBETSGIVARENS BESLUT OM ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Kravniva:

Motivering till kravnivan:

Datum Underskrift (samlad
underskrift far
anvandas)
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BESKRIVNINGS- OCH DOKUMENTATIONSBLANKETT FOR OVRIG PERSONAL FOR
BESTAMNING AV ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

ANVISNINGAR

Det giller att omsorgsfullt bekanta sig med kravnivaramen innan blanketten ifylls och kravnivan bestdms.
Syftet med bedomningen av arbetsuppgiftens svarighetsgrad &r att finna den kravniva som bést motsvarar
uppgiftens svarighetsgrad.

Virderingen giller arbetsuppgiftens svarighetsgrad, inte hur medarbetaren klarar av sin uppgift.

Medarbetaren beskriver sin arbetsuppgift och gar igenom beskrivningen tillsammans med sin chef. Malet &r
att komma &verens om en gemensam arbetsbeskrivning. Arbetsgivaren beslutar om arbetsuppgifterna och
dndringarna av dem. De faktiska arbetsuppgifterna dokumenteras i arbetsbeskrivningen.

Uppgiftens svarighetsgrad virderas genom att arbetsbeskrivningen jamfors med karakteriseringen av varje
kravniva och beskrivningarna av innehallet i virderingsfaktorerna. Nir en arbetsuppgift inplaceras pa
kravnivaerna géller det att framskrida fran en vérderingsfaktor till en annan. Om arbetsuppgiften i fraga om
en viss virderingsfaktor placeras pa en niva som avviker fran de 6vriga viarderingsfaktorerna, skall den
(kravnivan) antecknas pa beskrivnings- och dokumentationsblanketten. Om arbetsbeskrivningen innehaller
drag av flera kravnivaer, bestims arbetsuppgiftens totala svarighetsgrad enligt den niva pa vilken uppgifterna
i huvudsak placeras. Det avgorande vid valet av kravniva dr den helhetsbild som foljer av karakteriseringen
av kravnivan och av de olika virderingsfaktorerna.

Om medarbetaren och chefen &r av olika asikt om arbetsbeskrivningen eller kravnivan, skrivs
asiktsskillnaderna med motiveringar in under punkten “motivering” i slutet av blanketten.

Chefen och medarbetaren far var sitt undertecknat exemplar av beskrivnings- och dokumentationsblanketten.
Chefen lagger fram ett forslag till kravniva. Enhetschefen presenterar sin syn pa kravnivan i férhallande till
de ovriga uppgifter vid enheten som omfattas av systemet.

Universitetets utviarderingsgrupp behandlar bedomningarna av arbetsuppgiftens svarighetsgrad pa det sitt
som den gemensamt kommit Gverens om och faststiller sin standpunkt genom att sitta bedomningarna i
relation till alla de uppgifter som omfattas av systemet. Utvirderingsgruppen dverldmnar sitt férslag om
kravnivaerna till arbetsgivaren. Arbetsgivaren faststiller kravnivan.

ALLMANNA UPPGIFTER OM ARBETSUPPGIFTEN OCH DEN SOM SKOTER DEN

Uppagift Tjanste- eller befatthingsnummer Kod fér

ansvarsomradet
Personens namn (Efternamn, Personbeteckning Personens
férnamn, andra namn) utbildning
Fakultet eller motsvarande Verksamhetsenhet (institution/fristdende

institution/avdelning)

Anstéllningsférhallandets art Tjanste- eller uppgiftsbendmning (enligt férordnandet eller
oTjansteférhallande o arbetsavtalet)

Arbetsavtalsférhallande

Arbetsuppgiftens form Datum f6r nar uppgiften for viss tid bérjar och slutar

o Ordinarie o For viss tid (dd.mm.a3aaa)

o Vikariat, fér vem? Datum fér nar anstallningsférhallandet bérjar
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ALLMAN BESKRIVNING AV VERKSAMHETSENHETEN (lfylls av arbetsgivaren)

Beskrivning av enhetens grundlaggande uppgifter:

Personalstrukturen vid enheten enligt personalgrupp:

Antalet grundexamensstuderande och pabyggnadsstuderande:

Den finansiella strukturen fér enhetens ekonomi (budget/kompletterande finansiering):

Annat som eventuellt bér beaktas i fraga om enheten:

ALLMAN BESKRIVNING AV ARBETET OCH DE VIKTIGASTE UPPGIFTSHELHETERNA |
ARBETET

Medarbetaren beskriver sin arbetsuppgift och gar igenom beskrivningen tillsammans med sin chef. Malet
ar att komma Overens om en gemensam arbetsbeskrivning.

PROBLEMLOSNINGS- OCH ORGANISATIONSFORMAGA

Beskriv med hjélp av kravnivaramen hur och i vilka arbetsuppgifter eller arbetssituationer du
behdver problemldsnings- och organisationsférmaga. Motivera din asikt med uttryck som
generellt kan forstas.

INTERAKTIV FORMAGA

Beskriv med hjélp av kravnivaramen hur och i vilka arbetsuppgifter eller arbetssituationer du
behdver interaktiv fdrmaga. Motivera din asikt med uttryck som generellt kan férstas.
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ANSVAR

Beskriv med hjélp av kravnivaramen hurdant ansvar din arbetsuppgift inrymmer. Motivera din
asikt med uttryck som generellt kan forstas.

KOMPETENS (KUNSKAPER OCH FARDIGHETER)

Beskriv i korthet hurdana teoretiska och praktiska fardigheter det férutséatts for din arbetsuppgift.
Motivera din asikt med uttryck som generellt kan forstas.

MEDARBETARENS OCH CHEFENS FORSLAG TILL ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Medarbetare: Chef:
Medarbetarens motivering, om forslaget Chefens motivering, om férslaget avviker fran
avviker fran chefens uppfattning: medarbetarens uppfattning:

MEDARBETARENS OCH CHEFENS UNDERSKRIFTER

Medarbetare | Datum Underskrift och namnfértydligande

Chef Datum Underskrift och namnfértydligande

ENHETSCHEFENS UPPFATTNING OM ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Kravniva: |

Den valda kravnivan skall motiveras i relation till de dévriga uppgifter vid enheten som omfattas
av systemet.

Datum Underskrift och namnfértydligande
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UPPFATTNING OM ARBETSUPPGIFTENS KRA\{NIVA ENLIGT DEKANEN/PREFEKTEN
FOR EN FRISTAENDE INSTITUTION/CHEFEN FOR EN MOTSVARANDE ENHET (Ifylls vid
behov, om forfarandet tillampas):

Kravniva: |

Den valda kravnivan skall motiveras (i relation till de dévriga uppgifter som omfattas av systemet).

Datum Underskrift och namnfértydligande

UTVARDERINGSGRUPPENS FORSLAG TILL ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Kravniva:

Motivering till férslaget:

Datum

EVENTUELLA OVRIGA ANTECKNINGAR AV UTVARDERINGSGRUPPEN

o Beskrivningsblanketten har atersants for att kompletteras, till vem och varfér?
o Utvarderingsgruppen hér sakkunniga, vilka?

o Utvarderingsgruppen skaffar merinformation pa annat satt, hur?

o Ny arbetsuppgift

o Andrad arbetsuppygift

Datum

ARBETSGIVARENS BESLUT OM ARBETSUPPGIFTENS KRAVNIVA

Kravniva:

Motivering till kravnivan:

Datum Underskrift (samlad
underskrift far
anvandas)
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BILAGA 3

VARDERINGSSYSTEMET FOR UNDERVISNINGS- OCH FORSKNINGSPERSONALENS
INDIVIDUELLA ARBETSPRESTATIONER

Med systemet for bestimning av den individuella 16nedelen avses de kriterier och forfaranden med
hjélp av vilka man kan faststélla hur vil en person har klarat sina arbetsuppgifter enligt arbetsplanen
eller hur vil de som inte omfattas av heltidsarbete har klarat av sina arbetsuppgifter som definierats pa
nagot annat séitt och med hjélp av vilka man bestimmer pa vilka grunder en persons prestationer
paverkar lonen. Den individuella 16nedelen &r den del av 16nen vars storlek bestdms enligt personens
individuella prestationer. Virderingssystemet tillimpas pa ldrare och forskare som ér verksamma i

uppgifter som skall védrderas utifran kravnivakartan.

1. Kriterier

I 4 § i universitetslagen faststélls universitetens uppgifter. Lararnas uppgifter faststills i 19 § i
forordningen om behorighetsvillkoren och uppgifterna for hogskolornas personal. I enlighet med dessa
anvinds foljande huvudkriterier for att bedoma ldrarnas och forskarnas individuell arbetsinsats och som

grund for att klassificera deras meriter:

1. Pedagogiska meriter
2. Forskningsmeriter

3. Meriter i samhiillet och inom universitetssamfundet

I bilaga 3a fokuseras de preciserande kriterierna for kravnivaerna. Utifran dem bedoms hur vil ldrarna

och de forskare som bedriver vetenskaplig forskning klarar sitt arbete.

Huvudkriterierna med exempelfaktorerna i vénstra kolumnen i bilaga 3a dr gemensamma for alla
universitet. Vid konstuniversiteten och inom konstomraden bestims dock de faktorer for

huvudkriterierna som virderas vid prestationen med hédnsyn till siardragen inom konstomradena.
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De preciserande kriterier for nivaerna som framgér av htgra kolumnen i bilaga 3a ér ocksa i princip
gemensamma for alla universitet, men de kan dock preciseras ytterligare och kompletteras vid
universiteten. Hansyn kan da tas till exempelvis de virderingsmodeller och virderingsférfaranden som
anvints vid universitetet och som visat sig fungera bra, sasom universitetsportfoljer och grunder for
fordelningen av forskarutbildningstilldgg samt vid konstuniversiteten och inom konstomraden de
virderingsmodeller och virderingsforfaranden som anvints dér. De universitetsvisa preciserande
kriterierna maste dock vara forenliga med huvudkriterierna och de faktorer som virderas vid
prestationen samt med den allméinna linjen for de preciserande kriterier for olika nivaer som namns i

bilaga 1.

De individuella prestationerna bedoms i relation till arbetsuppgifterna och arbetsplanen eller de mal som
uppstillts pa nagot annat sitt. Arbetsuppgiftens kravniva bestims utifran arbetsuppgifternas
svarighetsgrad. Den bestamningen styr i sin tur valet av de kriterier enligt bilaga 3a som skall tillimpas

pa personen nar det giéller de individuella prestationerna.

2. Bedomning av de individuella arbetsprestationerna

Den individuella 16nedelen bestims utifran hur vil personen har klarat sina arbetsuppgifter och de

uppgifter som angetts for honom eller henne i arbetsplanen eller pa nagot annat motsvarande sitt.

For varje ldarare och forskare samlas och dokumenteras meriterna enligt kriterierna for nivaerna som
grund for beddmningen av den individuella arbetsinsatsen pa en blankett (bilaga 3b). De ovan nimnda
eventuella universitetsvisa preciserande nivakriterierna skall bestimmas redan innan
prestationsbeddmningen inleds. De preciseringar som inforts skall dokumenteras som ett led i
virderingssystemet for de individuella arbetsprestationerna for universitetets undervisande personal.
Fran och med niva 5 skall meriterna enligt arbetsuppgifterna dokumenteras under de tre senaste aren; i

fraga om nivaerna 1-4 under det senaste aret raknat fran tidpunkten for viarderingen.

For varje huvudkriterium (pedagogiska meriter, forskningsmeriter, meriter i samhéllet och inom
universitetssamfundet) gors virderingen enligt skalan 1-9. Bedomningen 9 motsvarar utmérkta eller
mycket betydande meriter, 5 goda meriter, 3 meriter som motsvarar forvintningarna och 1 mycket

obetydliga meriter.
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2.1. Viirderingsprocessen

Varje ldrare och forskare skall géra upp en forteckning 6ver sina meriter enligt de preciserande
nivakriterierna i bilaga 3a och enligt sina arbetsuppgifter (antalet publikationer, pedagogiska meriter
etc.) exempelvis pa blankett 3b. Prefekten eller den narmaste chefen kontrollerar meriterna och ger ett

preliminért utlatande om dem, till exempel pa den blankett som ingar som bilaga 3b.

Efter det skall det organ eller den tjansteman (t.ex. dekanus, personalforvaltningen, panelen for
beddmning av vetenskaplig kvalitet, rektorn) som arbetsgivaren utsett i enlighet med universitetets
virderingspraxis jamfora de meriter som sammanstillts enligt uppgiftstyp, vetenskapsgren och kravniva
enligt bilaga 3a sa att varje ldrares och forskare meriter stills i relation till meriterna for andra som &r
verksamma i motsvarande uppgifter inom samma kontrollgrupp. Utifran det bedoms meriterna i fraga
om huvudkriteriet for varje arbetsuppgift pa skalan 1-9. Det forfarande som skall tillimpas vid
universiteten bereds vid respektive universitet med malsdttningen att enas om dess innehall med de

lokala foretridarna for fackorganisationen for personalgruppen i fraga.

Prestationerna bedoms genom att meriterna i anslutning till tjinste- eller arbetsuppgifterna jamfors med
meriterna for andra inom motsvarande omraden, i samma kravnivagrupper och verksamma i uppgifter

av motsvarande typ.

Med andra ord skall meriterna for en ldrare pa en viss niva jaimforas med meriterna for andra som ar
verksamma 1 lika kriavande uppgifter. Néir meriterna virderas for en person som bara har uppgifter
enligt ett enda huvudkriterium (med andra ord enbart forskning eller undervisning) skall hdnsyn tas till
prestationerna for personer som uteslutande utfér motsvarande uppgifter och som foretrider samma
vetenskapsomrades- och kravnivagrupp. Utgangspunkten dr alltsa att till exempel forskningsmeriterna
for en forskare pa kravniva 4 som endast bedriver forskning skall jaimféras med meriterna for andra

motsvarande forskare.

Vid virderingen beaktas ocksa skillnaderna mellan olika vetenskapsomraden / och konstuniversitetens

sirdrag pa sa vis att meriterna for ldrare och forskare inom omraden som till sin grundldggande karaktir
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avviker fran varandra (exempelvis naturvetenskaper och humanistiska vetenskaper) inte jamfors utan sa

att meriterna stills 1 relation till meriterna for lirare och forskare inom andra motsvarande omraden.

2.2. Bestdmning av virderingsresultaten

De individuella prestationerna bedoms i relation till arbetsuppgifterna och arbetsplanen sa som beskrivs
under punkt 2.1. De preciserande prestationskriterier som skall tillimpas pa en person bestims utifran
tjanste- eller arbetsuppgifternas kravniva i motsvarighet till respektive kravnivagrupp sa som framgar av

bilaga 3a. Eventuella universitetsspecifika preciseringar beaktas.

Huvudkriterierna for beddmningen av undervisnings- och forskningspersonalens individuella
arbetsprestationer viktas enligt arbetsuppgifterna. Om en persons tjinste- eller arbetsuppgifter omfattar
endast forskning eller undervisning skall arbetsprestationerna bedomas enbart utgaende fran de
uppgifterna. Om en persons tjdnste- eller arbetsuppgifter omfattar forskning, undervisning och uppgifter
inom universitetssamfundet skall de meriter som beskriver dem viktas i enlighet med deras

proportionella andel.

Bedomningen av de individuella arbetsprestationerna bildas av den viktade summan av uppgifternas

proportionella andelar enligt foljande exempel:

Exempel 1
Uppgifter Andel av tjanste- eller Bedémning pa basis | Viktat
arbetsuppgifterna = viktning | av meriterna (skala 1—- | resultat
9)
Pedagogiska 60 % 6 06x6=36
uppgifter
Forsknings- 30 % 5 03x5=1,5
uppgifter
Meriter i samhéllet och | 10 % 4 0,17x4=04
inom
universitetssamfundet
Vérderingsresultat: 55
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Exempel 11
Uppgifter Andel av tjanste- eller Bedémning pa basis | Viktat
arbetsuppgifterna = viktning | av meriterna (skala 1—- | resultat
9)
Forsknings- 90 % 5 09x5=45
uppgifter
Meriter i samhéllet och | 10 % 4 0,1x4=04
inom
universitetssamfundet
Vérderingsresultat: 4,9

Virderingen dokumenteras pa den blankett som ingar som bilaga 3c. Arbetsgivaren faststiller

beddmningen av arbetsinsatsen.
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Bilaga 3a: Huvudkriterier och preciserande Kriterier for olika nivaer

Kriterierna kan ocksa tillimpas pa sa séitt att en merit i anslutning till arbetsuppgifterna som ndamns pd en hogre kravnivd
riknas tjidnstemannen eller arbetstagaren till godo dven om meriten inte nédmns pad den ldgre kravniva som motsvarar hans

eller hennes uppgifter.

HUVUDKRITERIER

PRECISERANDE KRITERIER FOR NIVAERNA (de allménna
kriterierna preciseras for olika nivaer)

1. PEDAGOGISKA MERITER

Faktorer som vérderas vid prestationen med beaktande av
undervisnings- och forskningsbetoningen:

- pedagogiska meriter, t.ex. individuell utveckling som larare,
utveckling av undervisningsmetoder och undervisningsmaterial
- pedagogisk utbildning

- examina och férvarvad vetenskaplig, konstnérlig och
pedagogisk behérighet, behérighet som docent i synnerhet pa
nivaderna 6 och 7

- bred kompetens/ mangkunnighet

- l&ngvarig undervisningserfarenhet

- uppratthallande av natverk for larare och laromedelsnatverk

- undervisningsportfélj: ett strukturerat, valfungerande och
framgangsrikt pedagogiskt angreppssatt

- mangden uppgifter i anslutning till handledning av
studerande, fran individuella studieplaner till handledning av
olika slags lardomsprov

Kravnivaerna 1-4
- verksamhet i undervisningsuppgifter

Kravnivaerna 5-6, forskningsbetonade uppgifter
- undervisnings- och handledningsmeriter

- att skaffa sig behdérighet

- universitetspedagogiska studier

- utveckling av den grundldggande undervisningen

Kravnivaerna 5-6, undervisningsbetonade uppgifter

- undervisnings- och handledningsmeriter samt utveckling av
undervisningen

- universitetspedagogiska studier

- undervisnings- och utbildningsteknologiska féardigheter,
utvecklingsverksamhet

Kravniva 7

- undervisningsmeriter och utveckling av undervisningen
- universitetspedagogiska studier

- langvarig undervisningserfarenhet

- lararnétverk

Kravnivaerna 8-11

- meriter inom undervisningsverksamheten inom omradet
- meriter nér det géller att utveckla undervisningen

- undervisnings- och utbildningsteknologiska fardigheter
- pris och utmarkelser i anslutning till undervisningen

2. FORSKNINGSMERITER

Faktorer som varderas vid prestationen enligt
accentueringarna i arbetsplanen:
- framgéangsrikt lardomsprov,

lardomsprovets framskridande
- vetenskapliga och konstnérliga publikationer
- vetenskapliga och konstnarliga meriter
- férvarvad status inom forskarsamhéllet eller
universitetssamfundet
- examina och férvarvad vetenskaplig eller konstnérlig
behdrighet, behdrighet som docent,
i synnerhet pa nivaerna 6 och 7
- pris och utmarkelser i anslutning till vetenskapliga och
konstnarliga meriter
- sakkunniguppgifter, opponentskap, begarda utlatanden o.dyl.
- handledda lardomsprov
- extern finansiering

Kravnivaerna 1-4

- doktorsavhandlingen framskrider planenligt
- publikationer

- meriter i projektuppgifter

Kravnivaerna 5-6, forskningsbetonade uppgifter
- publikationer

- vetenskaplig expertis, sakkunniguppgifter

- finansiering utanfér budgetfinansieringen

Kravnivaerna 5-6, undervisningsbetonade uppgifter
- forskning

- publikationer

- handledning av lardomsprov

- avlagda examina

Kravniva 7

- referee-publikationer och andra publikationer
- antalet examina som handletts

- vetenskapliga meriter

- avlagda examina

- finansiering utanfér budgetfinansieringen

Kravnivaerna 8-11

- antalet examina som handletts

- vetenskapliga publikationer (i synnerhet referee-
publikationer) och andra betydande vetenskapliga meriter
- finansiering utanfér budgetfinansieringen

3. MERITER | SAMHALLET OCH INOM
UNIVERSITETSSAMFUNDET

Faktorer som vérderas vid prestationen:

- uppgifter inom universitetssamfundet

- meriter i samhallet

- samarbetsférmaga, vid behov chefsfardigheter
- engagemang i arbetet och arbetsgemenskapen
- kunnande som hanfér sig till intressentgrupper

Alla kravnivaer

- betydande meriter i samhallet och sakkunniguppgifter
Kravnivaerna 1-7

-meriterna inom universitetssamfundet varderas i samband
med utvarderingssamtal
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BILAGA 3b

DOKUMENTATIONSBLANKETT FOR UNDERVISNINGS- OCH
FORSKNINGSPERSONALENS MERITER

Namn:

Tjénst och institution:

Fran och med nivaerna 5-6 skall meriterna enligt tjinsteuppgifterna dokumenteras under de tre
senaste aren; i fraga om nivaerna 1-4 under det senaste aret riknat fran tidpunkten for
virderingen.

1. PEDAGOGISKA MERITER (De viktigaste meriterna pa basis av den kravniva som nirmast
motsvarar uppgiften och i enlighet med Kkriterierna for olika nivaer i den hogra kolumnen i bilaga
3a)

2. FORSKNINGSMERITER (De viktigaste meriterna pa basis av den kravniva som nirmast
motsvarar uppgiften och i enlighet med kriterierna for olika nivaer i den hogra kolumnen i bilaga
3a)
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3. MERITER I SAMHALLET OCH INOM UNIVERSITETSSAMFUNDET (De viktigaste
meriterna pa basis av den kravniva som nirmast motsvarar uppgiften och i enlighet med
kriterierna for olika nivaer i den hogra kolumnen i bilaga 3a)

Chefens utlatande (inkl. meriter inom universitetssamfundet i synnerhet pa nivaerna 1-7):

Chef

Underskrift och namnfortydligande

Medarbetarens avvikande asikt (ifylls vid behov)

Chefens utlatande ovan motsvarar inte min uppfattning.
Motivering:

Medarbetarens underskrift

Underskrift:

Ort:
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Bilaga 3c

SAMMANFATTANDE BLANKETT FOR DE INDIVIDUELLA PRESTATIONERNA FOR
UNDERVISNINGS- OCH FORSKNINGSPERSONAL

Medarbetare:

Chef:

Arbetsgivarens representant:

Vid virderingen har anlitats en expertgrupp bestaende av flera personer: [
Datum for varderingen:

Anvisningar for den chef som utfor virderingen:

Anteckna virderingarna i punkterna 1-3; meritjamforelserna dokumenteras och sparas separat.
Virderingen utfors i relation till kravnivagruppen och vetenskapsomradet.

Huvudkriterierna (1-3) viktas i relation till arbetsuppgifterna.

Skala: 1-9

Nérmare information 1 anvisningarna om vérderingssystemet.

1. Pedagogiska meriter
Virdering enligt huvud- och nivakriterierna i bilaga 3a

Virdering Viktat
Viktning pa basis av meriter resultat
Chef (vid behov):
Arbetsgivare:
2. Forskningsmeriter
Virdering enligt huvud- och nivékriterierna i bilaga 3a
Virdering Viktat
Viktning pa basis av meriter resultat
Chef (vid behov):
Arbetsgivare:

3. Meriter i samhiillet och inom universitetssamfundet
Virdering enligt huvud- och nivékriterierna i bilaga 3a
Virdering Viktat
Viktning pa basis av meriter resultat

Chef (vid behov):
Arbetsgivare:

Arbetsgivarens beslut
Sammanriknat resultat:
Bedomning av arbetsinsatsen:

Arbetsgivarens underskrift (kan ockséa limnas pa en separat samlingsblankett):

Motivering (vid behov):

| Arkivplats
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Bilaga 4

BEDOMNING AV DEN OVRIGA PERSONALENS INDIVIDUELLA ARBETSPRESTATIONER

Véarderingssystemet fér de individuella arbetsprestationerna omfattar férfaranden for att bedéma hur
val personen klarar sitt arbete, bedémningsfaktorer och en bedémningsskala. | det preciserande
tjanstekollektivavtalet och arbetskollektivavtalet avtalas om hur personens prestationer paverkar den
individuella I6nedelen.

Forfaranden

Medarbetarens individuella arbetsprestationer beddms i samband med arliga utvarderingssamtal.
Varderingen galler hur val personen klarar sina arbetsuppgifter och hur val han eller hon har uppnatt
de mal som uppstallts i samband med det féregaende utvecklingssamtalet eller pa nagot annat
motsvarande satt. Utvarderingssamtalen utgér ett viktigt led i chefsarbetet och personalledningen
samt i vaxelverkan mellan medarbetarna och cheferna.

For att ett utvarderingssamtal skall lyckas maste det férberedas omsorgsfullt. Medarbetaren kan
férbereda sig till exempel genom att pa férhand beddéma hur val han eller hon klara sina uppgifter.
Bada parterna bor reservera tid for samtalet sa att de inte stérs av andra arbetsuppagifter.

Vid varderingen anvands detta varderingssystem. Chefen ansvarar fér bedémningen av hur val
medarbeten klarar sitt arbete. Chefen antecknar varderingsresultatet och motiveringarna pa
blanketten, och medarbetaren far ett eget exemplar. Om medarbetaren anser att resultatet inte
motsvarar hans eller hennes egen uppfattning om sina arbetsprestationer, skall medarbetarens
uppfattning jamte motiveringar antecknas i den sammanfattande varderingen. Chefen lagger fram ett
forslag till prestationsniva, vilket baserar sig pa hans eller hennes vardering. Prestationsbedémningen
och prestationsnivan faststéalls av arbetsgivaren bland annat i relation till motiveringarna till
prestationsbedémningen och i relation till den allmanna bedémningslinjen.

Meningsskiljaktigheter som géller bedémning av individuell arbetsinsats skall p& yrkande av den
berérda personen eller enligt personens begéaran pa yrkande av den fértroendeman som féretrader
honom eller henne behandlas tillsammans med personens chef eller med nagon annan féretradare
for arbetsgivaren som ansvarar for I6nesysteméarenden.

Bedémningsfaktorer
1. YRKESKUNSKAP

1.1. Kunnande; nar kunnandet varderas granskas bland annat

e hur personen beharskar sitt uppgiftsomrade som helhet; kunskaper, fardigheter,
metoder och redskap

e hur personer uppratthaller sin yrkesskicklighet

e hur personen klarar av att koncentrera sig pa det vasentliga

1.2 Utveckling; nar utvecklingen varderas granskas bland annat

e hur personen svarar pa nya utmaningar och idéer och hur han eller hon férhaller sig
till nya uppgifter och verksamhetssatt

e aktivitet nar det galler att utveckla det egna arbetet

¢ hur personen utvecklar sitt kunnande
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1.3 Mangkunnighet/specialkunnande; nar mangkunnigheten/specialkunnandet varderas
granskas bland annat

e om personen har kunnande som ar bredare an den grundldggande uppgiften och som
ar till nytta for arbetsgemenskapen eller specialkompetens eller specialsakkunskaper

e den generella mangsidigheten hos medarbetarens kunnande eller specialkompetens
som kan utnyttjas inom arbetsgemenskapen

2. ANSVAR | ARBETET OCH VERKSAMHET | ARBETSGEMENSKAPEN
2.1 Initiativtagande; nar initiativtagandet varderas granskas bland annat
e hur pass initiativtagande personen ar i sitt arbete
e hur pass initiativiagande personen ar nar det galler att utveckla verksamhetsséatten och
arbetsgemenskapen
2.2 Samarbetsformaga; nar samarbetsférmagan varderas granskas bland annat
e hur personen samarbetar inom arbetsgemenskapen och med utomstaende aktérer
och intressentgrupper
e hur personen framjar social gemenskap och ett gott klimat

e hur personen handlar i konfliktsituationer

2.3 Engagemang i arbetet och arbetsgemenskapen; nar engagemanget varderas granskas
bland annat

hur personen deltar i utvecklingen av arbetsgemenskapen

e hur personen iakttar gemensamt dverenskomna verksamhetssatt
hur personen engagerar sig i sina arbetsuppgifter och i malen for
arbetsgemenskapen

e jvilken grad personen deltar i utférandet av universitetssamfundets uppgifter

Nar samarbetsférmagan och engagemanget i arbetet och arbetsgemenskapen varderas
fér dem som har chefsuppgifter beaktas dessutom bland annat

e hur chefen stédjer, uppmuntrar och motiverar medarbetarna att nd malen
e hur chefen bidrar till att skapa en positiv, valfungerande och effektiv
arbetsgemenskap
3. KVALITET OCH RESULTAT

3.1 Driftighet; nar driftigheten varderas granskas bland annat

e hur till exempel de kvantitativa mal eller de mal enligt tidsplaner som uppstéllts for
medarbetaren uppnas

3.2 Arbetets kvalitet; nar arbetets kvalitet varderas granskas bland annat
o kvaliteten pa arbetet i relation till kraven pa och malen for arbetsuppgifterna
3.3 Hushallning med resurser; nar resurshushallningen varderas granskas bland annat

e den samlade resurshushallningen vid utférandet av arbetsuppgifterna
e omsorgsfullhet nér resurser anvands
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Skala

De individuella arbetsprestationerna bedéms pa en niogradig skala enligt underfaktorerna (punkterna
1.1 — 3.3) pa basis av hur val personen klarar sina arbetsuppgifter.

Med de mal som uppstéallts fér personen avses de mal som uppstéllts fér honom eller henne i
samband med ett utvecklingssamtal eller av arbetsledningen.

| synnerhet beddmningar som avviker fran “motsvarar férvantningarna” skall motiveras. Om
beddmningen &r "ndjaktig” eller "férutsatter utveckling” galler det att tillsammans komma Gverens om
atgarder for att stddja mojligheterna att férbattra prestationerna. Aven halva podng far anvandas i
skalan, som lyder som fdljer:

5 poang

4 poang

3 poéng

2 poang

1 poéang

Utmarkt. Arbetsprestationerna &éverskrider bade kvantitativt och kvalitativc med klar
marginal alla prestationskrav och mal som uppstallts fér personen.

Overtriffar forvantningarna. Arbetsprestationerna uppfyller pa ett utmarkt satt alla
prestationskrav. Prestationerna Overskrider pa manga punkter bade kvantitativt och
kvalitativt de mal som uppstallts fér personen.

God, motsvarar forvantningarna. Arbetsprestationerna uppfyller prestationskraven och
de mal som uppstéllts fér personen. Hogklassiga prestationer inom de viktigaste
uppgiftsomradena.

Nojaktig. Arbetsprestationerna uppfyller de grundldggande prestationskraven och de
viktigaste av de mal som uppstéllts fér personen. Det férutsatts dock utveckling inom vissa
delomraden.

Férutsatter utveckling. Behovet av utveckling ar patagligt. Arbetsprestationerna nar inte
upp till de mal som uppstallts fér personen eller till en prestationsnivd som rimligtvis kan
kréavas av honom eller henne.
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BLANKETT FOR BEDOMNING AV DEN OVRIGA PERSONALENS INDIVIDUELLA
ARBETSPRESTATIONER

Medarbetare

Chef

Datum fér vérderingen

POANGSATTNING (skala 1-5, inkl. halva poing)
5 Utmarkt

4 Qvertraffar férvantningarna

3 Motsvarar férvantningarna

2 Nojaktig

1 Forutsatter utveckling

1. YRKESKUNSKAP Poéng

1.1 Kunnande

1.2 Utveckling

1.3 Mangkunnighet/specialkunnande

2. ANSVAR | ARBETET OCH VERKSAMHET | ARBETSGEMENSKAPEN

2.1 Initiativitagande

2.2 Samarbetsférmaga

2.3 Engagemang i arbetet och arbetsgemenskapen (inkI.
universitetssamfundets uppgifter)

3. KVALITET OCH RESULTAT

3.1 Driftighet

3.2 Arbetets kvalitet

3.3 Hushallning med resurser

POANG (1.1-3.3 SAMMANLAGT), éverférs till den sammanfattande
blanketten

Motivering

Atgdirder for att forbiittra prestationen om vilka éverenskommits i samband med bedomningen
“nojaktig” eller ”forutsdtter utveckling”:

Arkivplats
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SAMMANDRAG AV ARBETSPRESTATIONERNA

Medarbetare | Chef

Ansvarsomrade (kod)

Enhet Uppgift

Kravniva Prestationsniva (bedémningspoéng)

Vi bekréftar att vi har fért en diskussion om de individuella arbetsprestationerna

Datum

Underskrifter

Chef (namnfértydligande) Medarbetare (namnfértydligande)

|:| Det preliminara varderingsresultatet ovan motsvarar inte min uppfattning om min prestationsniva

Motivering:

Underskrift

Medarbetare (namnfértydligande)

Motivering till arbetsgivarens beslut (vid behov):

Datum

Underskrift Prestationsniva

(Arbetsgivarens underskrift kan lamnas pa en separat samlingsblankett)

| Arkivplats




